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1. Введение.
            На рубеже XX и XXI веков система образования оказалась перед лицом новых вызовов, характерных для эпохи глобализации. 

            Во-первых, на наших глазах за последние годы развивается несколько принципиально новых технологий распространения знаний. Самые простые – средства массовой информации и консалтинг. Если образование рассматривать как классическую систему распространения и обращения знаний, то можно сказать, что сегодня оно существенно потеснено более агрессивными и современными технологиями.                   

            Во-вторых, мощнейшим средством изменения общества становятся новые информационные технологии. В этом плане следует выделить спутниковое телевидение, открывающее необозримые возможности дистанционного обучения, Интернет и мультимедийные технологии. 

            В-третьих существенно меняются требования общества к результату образования. Если еще 10-15 лет назад речь в основном шла о том, какие знания, умения, навыки позволят выпускнику школы быть успешным в жизни, то сегодня при быстром «старении» информации интенсивный путь приращения новых ЗУНов уже исчерпан. 

            В свете сказанного одним из основных направлений развития современного образования становится его переориентация на междисциплинарность и полипрофессиональность как той среды, в которую выходит выпускник, так и самого образовательного пространства. Содержание современного образования все больше ориентируется на практическое знание, полученные в результате соединения технического и методического знания. Выпускнику школы гораздо важнее получить ориентиры, указывающие на то, что и как нужно делать для решения конкретной практической задачи. Меняется и понимание значения гуманитарного знания, которое призвано помогать определяться в социокультурном контексте предпринимаемых действий, осознавать истоки собственных целей и средств их достижения.

            Таким образом, современное образование уже не может успешно функционировать в прежних содержательных, организационных и – шире – педагогических формах. Оно приобретает инновационный характер. Инновационный характер современного образования с необходимостью требует и инновационного управления, что предполагает переосмысление базовых условий организации школьной жизни – переформулирование целей, задач, средств, способов оценивания и коммуникации.

   Стратегия модернизации образования  задает новые требования к ступеням школьного образования в целом: четырехлетняя начальная школа; относительная завершенность общего образования в основной школе; возможность индивидуального выбора профиля учащимися на старшей ступени школы. Таким образом, согласно основным идеям государственной программы развития  образования на период до 2020 года, существующая сегодня в школе модель образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждается в существенной модернизации на основе целостного обновления целей и содержания образования, а также форм организации учебной и внеучебной деятельности, обеспечивающих получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни. 

   Наиболее точно сейчас могут быть определены новые требования к выпускникам школы на рынке труда.   В современном меняющемся мире система образования должна формировать такое качество, как профессиональный универсализм — способность менять сферы и способы деятельности.  В этой связи в образовании возникли  такие новые понятия как новое качество образования и компетентностный подход.
   Новое качество образования -  это степень способности школы как элемента образовательной системы, основного «инструмента», культурной формы, обеспечить новые не востребованные ранее массовой практикой цели, как результат деятельности образовательных институтов. Иными словами, если согласиться, что качество образования определяется тем, насколько его результат соответствует потребностям заказчика, то для определения «нового качества», следует указать на изменение запроса. Существовавший в советские времена социальный заказ государства сводился к достижению выпускником определенного уровня обученности и соответствия идеологическим установкам государства. В современных условиях, следует говорить о наличии множества запросов, на которые школа должна отвечать. Реальными заказчиками школы становятся ученик, его семья, работодатели, общество, профессиональные элиты, при сохранении определенной позиции государства. Для системы образования это означает, что государственные образовательные учреждения обязаны с одной стороны, вести диалог со всеми потребителями образования (цель - поиск разумного компромисса), а с другой, - постоянно создавать, обновлять и множить спектр образовательных услуг, качество и эффективность которых будет определять потребитель. В противном случае государственная школа не может полноценно выполнять свои функции.

   Кроме того, общество переходит к новой стадии развития. Для школы постиндустриального общества уже недостаточно обеспечивать выпускника знаниями на десятилетия вперед. На рынке труда и с точки зрения жизненных перспектив более востребованными становятся способность и готовность всю жизнь учиться, переучиваться. А для этого учиться надо другими способами.

            Таким образом, новое качество образования связано, прежде всего, со сменой характера взаимоотношений между школой и семьей, обществом, государством; учителем и учеником. То есть, обновление образовательного процесса - содержательный ресурс переориентации школы на работу в логике иного подхода к оценке успешности образования, что прямо связано с освоением компетентностного подхода. Поэтому именно идея компетентностно-ориентированного образования - один из ответов на вопрос об основных  направлениях модернизации образования.

   Этот факт обусловливает необходимость разработки и реализации программы системных  изменений образовательной и организационной модели школы, направленных  на создание условий для достижения качества образования, обеспечивающего конкурентоспособность выпускника школы на рынке труда.
   Деятельность Муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 5 г. Апатиты  за последние пять лет стала существенным шагом к становлению организационной модели школы, направленной на создание условий для достижения качества образования, обеспечивающего конкурентоспособность выпускника школы на рынке труда и включенность в активную и эффективную жизнедеятельность в условиях динамичного поликультурного социума.        

  Обеспечить развитие образовательного и воспитательного пространства школы в интересах формирования гармонично развитой, социально активной, творческой личности на основе формирования мотивации необходимости образования и самообразования в течение всей жизни призвана Программа развития общеобразовательного учреждения.
            Программа развития школы на 2011 - 2015 г.г. является нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию совершенствования образовательного пространства МОУ СОШ № 5 в соответствии с положениями Государственной программы «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009 – 2012 годы», Федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения, Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, Долгосрочной Целевой программы «развитие образования города Апатиты на 2011-2013г.г.».

  В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.
Для достижения своих целей школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования и воспитания (обеспечение условий для развития всех участников образовательного процесса, обеспечение качества обученности учащихся, развитие фундаментальности и практической направленности образовательной программы школы, формирование системы непрерывного образования и  индивидуального сопровождения, обеспечение освоения участниками УВП способов познавательной деятельности). Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций. В своем представлении о том, какой должна быть наша школа, мы исходили из следующих позиций:

· из признания того, что школа – образовательное учреждение, призванное обеспечивать образовательные потребности микросоциума;

· вследствие чего необходимо изучение, анализ этих потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению – с другой;

· удовлетворять образовательные потребности микросоциума необходимо на высоком качественном уровне. Школа должна  быть конкурентоспособной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне;

· решая образовательные задачи, школа обеспечивает виды деятельности обучающихся в различных сферах –  спортивной, музыкально-эстетической, духовно-нравственной.
РАЗДЕЛ  I.    




ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	ПОЛНОЕ НАИМЕНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ
	Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 5 на 2011 - 2015 г.г.»Наша новая школа» (далее – Программа)

	ОСНОВАНИЕ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРОГРАММЫ
	· Закон РФ «Об образовании»;

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы, (утверждена постановлением Правительства РФ от 07.02.2011 г. № 61);
· Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА»;
· Концепция( долгосрочного социально-экономического развития до 2020 года, раздел III «Образование»; 

· Государственная программа «Образование и инновационное развитие России: внедрение современной модели образования в 2009- 2012 годы»; 
· Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период               до  2020 года «Инновационная Россия – 2020»;

· Национальная доктрина развития образования РФ до 2025г.;

· Федеральный  Государственный образовательный стандарт начального общего образования;

· Распоряжение правительства РФ № 1507-р от 07.09.2010 «О плане действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы»;
· Долгосрочная целевая программа «Развитие образования Мурманской области» на 2011-2015 годы, (утверждена постановлением Правительства Мурманской области от 15.09.2010 № 419-ПП/14);

· Долгосрочная целевая программа «Развитие образования г. Апатиты на 2011-2013 г.г.», (утверждена постановлением Администрации г. Апатиты № 986 от 14.10.2010г.)

	МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ЗАКАЗЧИК- КООРДИНАТОР ПРОГРАММЫ
	Педагогический коллектив школы

	 РАЗРАБОТЧИКИ ПРОГРАММЫ
	Администрация ОУ

Представители органов самоуправления

Методические объединения ОУ.

	ЦЕЛИ ПРОГРАММЫ  


	Формирование и развитие современной модели образования («Наша новая школа»), направленной на повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.

	ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ
	     -  Обеспечение доступности качественного образования для всех категорий обучающихся и воспитанников.
     -   Развитие системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей.
- Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.
- Сохранение и развитие кадрового потенциала учреждения.
- Организация совместной деятельности педагогов,  учащихся и социальных партнеров школы по проектам Программы.
- Построение школы равных возможностей  (со смешанным контингентом обучающихся), где будет комфортно одарённым детям, детям обычным и детям, нуждающимся в социально-педагогической помощи.
- Повышение эффективности государственно-общественных форм управления.
- Обновление материально-технической базы школы для реализации данной Программы.

	СРОКИ И  ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ


	Первый этап – проектировочный:
сентябрь 2011 - август 2012 г.г.

· Изучение запроса родительской общественности на образовательный результат школы.
· Инвентаризация программно-методического ресурса.

· Диагностика профессиональных затруднений и методических ресурсов  педагогических кадров МОУ СОШ № 5.

· Создание системы повышения квалификации педагогических кадров.

· Проектирование обновленного содержания образования.

· Заключение партнерских отношений с предприятиями (договора, приказы, локальные акты). Разработка совместного плана работы.

· Формирование материально-технической базы, необходимой для  функционирования  школы в инновационном режиме. 

· Подготовка нормативно-правовой базы.
Второй этап – внедренческий (основной): 
сентябрь 2012- август 2014г.г.

· Реализация образовательного процесса школы в соответствии с образовательной программой  и  программой развития.

· Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.
Третий  этап – аналитический (обобщающий):
август 2014 – сентябрь 2015 г.г.

· Диагностика образовательных результатов старшей ступени обучения. 
· Оценка эффективности образовательного процесса школы в соответствии  программными  решениями.

· Корректировка программных мероприятий  на основе результатов диагностики.
· Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

	ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ И ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
	· повышение уровня удовлетворенности населения качеством общего образования  до 90 %;
· увеличение до 100% доли школьников начальных классов, обучающихся по общеобразовательным программам, реализующим ФГОС второго поколения от общего числа обучающихся;
· увеличение коэффициента охвата обучающихся 10-11 классов программами профильного и углубленного обучения  до 80 %.
· охват предпрофильной подготовкой  100 %  обучающихся 8-9 классов;
· сформированная система оценки качества общего                   образования;
· увеличение до 100% доли выпускников школы, прошедших государственную итоговую аттестацию с использованием внешней оценки, в том числе в форме ЕГЭ и ГИА-9 от общего числа выпускников;
·  доля школьников, принявших участие в муниципальных,  региональных, всероссийских олимпиадах, конкурсах, конференциях до 3,7%
· достижение обеспечения компьютерной техникой из расчета 1 компьютер на 10  обучающихся;
· наличие регулярно обновляемого сайта в сети Интернет 100 %;
· доля детей, охваченных организованной оздоровительной кампанией до 75 %;
· удельный вес численности работников, прошедших аттестацию, от общей численности педагогических и руководящих работников до 95 %;
· обновление педагогических кадров до 10 %;
· публикация Публичного доклада о состоянии и перспективах развития образовательного учреждения в средствах массовой информации и в сети Интернет;
· численность учащихся, приходящихся на одного работающего 14 чел.;
· средняя наполняемость классов 24,5 чел.
· В результате реализации Программы развития в  2011 – 2015 г.г. планируется создать условия для:

· нравственного, интеллектуального, физического, эмоционального и волевого развития 

      школьников;

· формирования у выпускников ключевых компетенций, как показателя социальной 

      зрелости;

· социализации  обучающихся через многообразные формы с приоритетом российской 
      гражданской позиции;

· поэтапного перехода на новые федеральные государственные  образовательные стандарты;

· повышения материально-технического уровня школы, её финансового обеспечения;

· создания системы безопасности обучения и воспитания учащихся и работников школы;

· вариативности  направлений дополнительного образования.

	ПРОЕКТЫ, ВКЛЮЧЕННЫЕ В СОСТАВ ПРОГРАММЫ
	1.Переход на новые образовательные стандарты

2. Поддержка талантливых детей

3. Развитие кадрового ресурса школы

4. Изменение школьной инфраструктуры

5. Наша школа – школа здоровья
6. Расширение самостоятельности школ.

	СИСТЕМА ОРГАНИЗАЦИИ КОНТРОЛЯ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ


	· Мониторинг реализации программы развития: тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль над деятельностью учителей и учащихся в рамках своих компетенций.
· Контроль над выполнением осуществляется заказчиками и исполнителями Программы, они же несут ответственность за своевременное и рациональное использование средств, выделяемых на реализацию мероприятий Программы.

· Ежегодное подведение  итогов  выполнения Программы на заседании педагогического совета, Совета школы.

	ПОРЯДОК МОНИТОРИНГА ХОДА И РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	Мониторинг реализации программы на каждом этапе осуществляется через анализ выполнения Программы развития школы, обработку имеющихся результатов, подготовку и опубликование аналитических отчетов.


РАЗДЕЛ II.                                                                               ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
2.1. Общие положения.
	Название общеобразовательного учреждения 
	Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 5

	Учредитель 
	Управление образования Администрации города Апатиты Мурманской области 

	Год основания 
	1978

	Юридический адрес 
	184209, Российская Федерация, Мурманская область, г.Апатиты, ул.Ферсмана, д.40А

	Телефон, факс
	8 (815 55) 7-76-13, 25488

	e-mail
	School5-apatity@bk.ru

	Адрес сайта
	http://school5.apatity.ru/

	Должность руководителя 
	Директор 

	Фамилия, имя, отчество руководителя 
	Багдонене Вера Фёдоровна 

	Свидетельство о регистрации 
	№ 1341.  Постановление администрации города Апатиты Мурманской области № 72 от 08.02.1994.

	Лицензия 
	выдана Министерством образования и науки Мурманской области, регистрационный 
№ 122-10, серия А № 293995, дата выдачи 09.06.2010г., срок окончания действия лицензии 08.06.2016г.                                                             

	Свидетельство об аккредитации 
	   АА  №   010027 дата 25 декабря 2001 г.

	2.2. Ресурсная база школы

	Помещение и его состояние 
	Здание  по адресу: ул.Ферсмана, д.40А: типовое, площадь – 7 700,8 м2. 
Год постройки 1978.

Учебных кабинетов -30

производственные мастерские -3

компьютерный класс – 2

медицинский блок –1

стоматологический кабинет – 1

столовая на 250 посадочных мест – 1

спортивный зал – 3

конференц-зал -1

библиотека с читальным залом – 1
актовый зал - 1
Здание по адресу: ул. Строителей, д.3:
Общая площадь 1825,1 кв.м., 2-х этажное здание, год постройки 1980.

Классные комнаты – 6

игровые – 5
пищеблок на 85 посадочных мест – 1 

кабинет учителя-логопеда - 1  

	Проектная мощность

Фактическое количество обучающихся 
	1176 человек

716 

	Техническая оснащённость:

· количество персональных компьютеров 

· количество принтеров, сканеров, ксероксов

· информация о наличии видео-, радио-, телеаппаратуры 
	ПК – 54, ноутбук – 8, проектор – 10,

интерактивная доска – 3, принтер – 11,

ксерокс – 3, сканер – 5, телевизор -12, акустическая система -9, 

DVD-проигрыватель – 10, видеокамера-2,

аудиомагнитофон-6, музыкальный центр -2,

сервер -1, ламинатор -1, брошюратор -1

	Библиотечный фонд школы (тыс. томов)
	Художественная литература – 14752
Учебная литература – 6530
Общий фонд – 24701

	Спортивный и актовый залы  
	Спортзал – 1, борцовский зал -2. Общая площадь 690 кв.м;

Актовый зал 177 кв.м

	Спортивные сооружения и площадки 
	Стадион -250 кв.м
Спортивная площадка 600 кв.м


2.3. Структура школы

	Количество классов-комплектов:

· всего

· 1 – 4 классы 

· 5 – 9 классы 

· 10 - 11 классы 
	2007-2008

30

12

15

4
	2008-2009

30

12

15
4
	2009-2010
30

12

15

3

	Общее количество обучающихся:

· в начальной школе 

· в основной школе 

· в средней школе 
	741

292

357

95
	721
285
337
98
	707

273

357

77

	Средняя наполняемость классов 
	        25,0                    24,3                       24,2

	Количество окончивших школу за последние 3 года:

2007 – 2008 уч.год 

2008 – 2009 уч.год 

2009 – 2010 уч.год
	9 классы 
	11 классы 
	Золотая медаль 
	Серебряная медаль 

	
	78
46
66
	50

38
50
	1

1
-
	3
-
4

	Количество выпускников, поступивших в ВУЗы 

2007 – 2008 уч.год

2008– 2009 уч.год 

2009 – 2010 уч.год 
	37 (74,0 %)

26 (68,4 %)

33 (66,0 %)


на 01.09.2010 года
1-4-е классы





I ступень

общеобразовательные


12 классов – 286 обучающихся
из них: 3В, 4В – ККО

5-9-е  классы




II ступень
общеобразовательные


15 классов – 362 обучающихся

10-е классы – 2




III ступень
11-й класс – 1



3 класса – 68 обучающихся














10А общеобразовательный – 25 чел.













10Б – профильного обучения - 21














11 класс профильного обучения – 22

На 01.09.2010 года

30 классов – 716 обучающихся

26 общеобразовательных классов  -569 чел.

2 класса компенсирующего обучения- 28 чел.

2 класса профильного обучения – 43 чел.
2.4. Содержание образовательного процесса

	Уровень и направленность основных образовательных программ

	Основные общеобразовательные программы:

1.Программа начального общего образования.

2.Программа основного общего образования.

3.Программа среднего (полного) общего образования.

4. Программа среднего (полного) общего образования, обеспечивающая дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по предметам информационно-технологического профиля.

5.Программа среднего (полного) общего образования, обеспечивающая дополнительную (углубленную) подготовку обучающихся по предметам социально-правового профиля.


2.5. Реализация программ дополнительного образования детей

	Направленность программы
	Формы организации (кружок, секция и т.п.)
	Наименование программ
	Классы 

	научно-техническая
	кружок
	«Обработка материалов (древесина, металл)»
	6-7

	художественно-эстетическая
	кружок
	«Ритмика и танец»
	1-4

	
	кружок 

(танцевальный коллектив)
	«Импульс»
	1-3

	
	кружок
	«Тематическое рисование»
	5-7

	
	кружок
	«Технология трудового обучения (швейное дело)»
	6-7

	
	кружок
	«Парикмахерское дело»
	8-9

	
	кружок
	«Моделирование прически»
	11

	естественно-научная
	кружок
	«Эрудит»
	3-4

	
	кружок
	«Инфознайка»
	4

	
	кружок
	«Решение задач повышенной  трудности»
	10

	физкультурно-спортивная
	кружок
	«ЛФК»
	1-4

	
	кружок
	«Путь к здоровью»
	2

	
	кружок
	«Стрелковый»
	7-9

	
	кружок
	«Школа безопасности»
	5-8


2.6. Характеристика педагогических кадров

	Общее количество педагогических работников
	59 чел.

	Из них совместителей
	4 чел.

	Образовательный ценз
	-высшее  (педагогическое) –49  чел.(81,7 %);
-высшее профессиональное (по другим специальностям) - 4 чел. (6,7%);

-среднее профессиональное (педагогическое)- 

5 чел. (8,3 %);

-среднее профессиональное (по другим специальностям) – 2 чел. (3,3 %)

	Квалификационные категории
	-высшая – 15 чел. (25 %);
-первая – 31 чел. (51,7 %);

-вторая – 3 чел. (5 %);

-без категории – 11 чел. (18,3 %)

	Стаж работы
	-до 5 лет – 4 чел. (6,7 %);
-от 5 до 10 лет – 2 чел. (3,3 %);

-от 10 до 15 лет – 1 чел. (1,7 %);

-от 15 до 20 лет) – 12 чел (20 %);

-свыше 20 лет – 41 чел. (68,3 %)

	Награждены отраслевыми наградами
	9 чел. (16,3 %)

	Награждены:

- Почетной грамотой Министерства образования РФ;

-Почетной грамотой Министерства образования и науки Мурманской области 

-Почетной грамотой Главы города Апатиты

Почетной грамотой Управления образования Администрации города Апатиты
	7 чел. (12,7 %)

18 чел. (32,7 %)

17 чел. (30,9 %)

45 чел. (81,8 %)



2.7.  Школа является 

· пилотной площадкой российско-финского проекта «Совершенствование форм общественного участия в системе оценки качества общего образования в Мурманской области;
· муниципальной внедренческой площадкой по направлению деятельности «Создание единого инфомационного пространства для внедрения ИКТ в образовательном процессе как средства повышения качества образования;
· муниципальной экспериментальной площадкой по  направлению деятельности «Школа – территория здоровья. Создание условий для успешной адаптации первоклассников»;

· пунктом приёма экзаменов в форме ЕГЭ.
Раздел Ш.   Проблемный анализ ситуации
3.1. Основные результаты, достигнутые по итогам реализации программы развития МОУ СОШ № 5 на 2006-2010 годы
 Политика школы в области образования в период с 2006 по 2010 годы осуществлялась в соответствии с Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года, региональной целевой программой «Развитие образования Мурманской области на 2006-2010 годы», городской целевой программой «Развитие образования г.Апатиты на 2006-2010 г.г.», принятой решением Апатитского городского Совета народных депутатов от 24.11.2005 №527, программой развития Муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 5 на 2006-2010 годы.

Результатами реализации  программы развития Муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 5 на 2006-2010 годы стали устойчивая стабилизация и переход к инновационному развитию на основе модернизации при сохранении классических традиций и фундаментального характера российского образования.

Анализ статистики образования в ОУ

                     Итоги успеваемости
	Учебный год
	Успеваемость (%)
	Качество  (%)

	2007/2008
	99,8%
	40,1%

	2008/2009
	99,5%
	37,8%

	2009/2010
	100%
	40,5%
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·  результаты государственной (итоговой) аттестации по математике, русскому языку (обязательные экзамены) в  9-х классах:
	Показатели
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Качество знаний:
	
	
	

	9 класс 
	
	С участием ТЭК
	С участием ТЭК

	Русский язык
	55,4 %
	23,9 %
	53,1 %

	Математика
	41,1 %
	28,3%
	34,4%


Мониторинг

качества государственной итоговой аттестации за курс средней (полной) школы
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Мониторинг

качества государственной итоговой аттестации за курс средней (полной) школы

(экзамены по выбору выпускников)
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Качественный анализ результатов итоговой аттестации обучающихся за курс основной общей школы и за курс средней (полной) школы за три года свидетельствует о  положительной динамике качества образования.

Достаточно высокий уровень качества знаний по профильным предметам в профильных классах старшей школы подтверждается результатами государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х классов:

· математика – 56 %;

· информатика – 88 %;

· обществознание  - 60 %;

· право – 76 %
Высокий уровень качества знаний по профильным предметам обусловлен следующими факторами:


- правильный подбор педагогических кадров;


- высокий уровень преподавания;


- постоянная работа педколлектива по обновлению содержания образования;


- дифференцированный подход к обучению и воспитанию;


- выбор дальнейшего обучения в соответствии с профилем обучения в школе.

Обучающиеся школы показывают хорошие результаты во Всероссийской олимпиаде школьников на различных уровнях:

Результаты участия обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников  (количество призовых мест)
	Предмет 
	Этапы
	 Учебный  год 2008/2009
	Учебный год 2009/2010
	Учебный год 2010/2011

	
	
	2 ступень
	3 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	2 ступень
	3 ступень

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	История
	Всероссийский
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	
	Федеральный окружной
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Региональный 
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	
	Муниципальный
	-
	1
	1
	-
	1
	-

	Физическая культура
	Муниципальный
	2
	-
	-
	-
	-
	-

	Литература
	Муниципальный
	-
	1
	-
	1
	-
	-

	Химия
	Муниципальный
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	Технология
	Муниципальный
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	География
	Муниципальный
	1
	1
	-
	-
	1
	-

	Обществознание
	Муниципальный
	-
	1
	-
	-
	1
	1

	Русский язык
	Муниципальный
	-
	2
	-
	-
	1
	-

	Биология
	Муниципальный
	-
	1
	-
	-
	1
	-


	Астрономия
	Муниципальный
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	Информатика
	Муниципальный
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	Математика
	Муниципальный
	-
	-
	1
	-
	-
	-


 Результаты участия обучающихся в мероприятиях  Российской научно-социальной программы для молодежи и школьников «Шаг в будущее»
 (количество призовых мест)

	Этапы
	Учебный год 2008/2009
	Учебный год 2009/2010
	Учебный год
2010/2011

	
	2 ступень
	3 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	2 ступень
	3 ступень

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Международный
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всероссийский
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Федеральный окружной
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Региональный 
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	Муниципальный 
	2
	1
	4
	2
	2
	1


· ежегодно обучающиеся школы получают премии и стипендии Администрации города Апатиты; 
· обеспечена реализация программ различных направлений для детей с высокими образовательными запросами через систему факультативов, индивидуальных занятий, обучение в Заочной физико-технической школе, обучение в областной школе для одаренных детей «А-Элита» (Петров И.), обучение на учебно-тренировочных сборах  победителей и призеров муниципального этапа всероссийской олимпиады школьников в г.Апатиты;
· для формирования независимой оценки качества образования с 2006/2007 года государственная (итоговая) аттестация за курс основной общей школы проводится с участием территориальной экзаменационной комиссии.

 
Государственная (итоговая) аттестация выпускников средней (полной) школы проводилась в форме и по материалам единого государственного экзамена: в 2004-2008 г.г.- в режиме эксперимента, с 2008/2009 уч.г.- в штатном режиме;
· отмечается положительная динамика в квалификационной характеристике педагогического коллектива:

- квалификационную категорию имеют более 85 % педагогических работников;
· за три года повысили уровень профессионализма на курсах повышения квалификации при МОИПКРОиК - 35 педагогов, через работу теоретических семинаров – 55, конференций – 45;

· организация работы научно-методической службы школы по реализации её задач позволила поднять методическую работу на новый уровень, осуществить  внедрение современных образовательных технологий, активизировать внедрение в образовательный процесс  информационно-коммуникационных технологий;
· с 2005 года координация методической и опытно-экспериментальной  работы в школе осуществляется методической службой, деятельность которой направлена на организацию работы педагогов над методическими темами, создание и реализацию внутришкольных программ повышения квалификации педагогов, разработку проектов совершенствования учебно-методического комплекса и проведение городских семинаров. Управление методической службой осуществляется методическим советом школы;

· школа активно представляла опыт своей работы по вопросам управления качеством образования, разработки и реализации программ развития и др.; проводились многочисленные семинары для различных категорий педагогических работников, представителей школьной администрации и органов управления образованием;
· педагоги вовлечены в экспериментальную и научно-методическую работу;

· в 2007, 2008 годах школа являлась участником конкурсного отбора учреждений Мурманской области, внедряющих инновационные образовательные программы для осуществления государственной поддержки в рамках приоритетного национального проекта «Образование»;

· с 2008 года осуществлен переход на новую систему оплаты труда работников общего образования, направленную на повышение доходов учителей. Введение новой системы оплаты труда обеспечивается за счет мобилизации дополнительных внутренних ресурсов, снижения неэффективных расходов, оптимизации сети и штатов;

· Учителя ежегодно принимают участие в конкурсах педагогического мастерства различных уровней.  Учитель информатики Мухина И.А.стала победителем в  Конкурсном отборе лучших учителей образовательных учреждений Мурманской области  на получение денежного поощрения в 2011 году;
· совершенствуется структура управления образовательным процессом:


управление в школе осуществляется в соответствии с  законодательством Российской Федерации и Уставом школы на принципах   единоначалия и самоуправления. 


Формами самоуправления являются:

· Совет МОУ СОШ № 5

· педагогический совет;

· общешкольный родительский комитет;

· органы ученического самоуправления (совет старшеклассников, Совет дел, 
Старостат).
Укрепление и сохранение здоровья обучающихся:
	Состоят на диспансерном учёте
	2006-2007  (%)
	2007-2008 (%)
	2008-2009 (%)
	2009-2010 (%)

	Сердечно-сосудистая система
	7,4
	5,6
	4,8
	4,4

	Заболевание органов дыхания
	2,4
	4,2
	3,0
	3,7

	Заболевание ЖКТ
	5,4
	4,5
	4,8
	4,7

	Заболевания мочевыводящей системы
	5,1
	4,0
	3,3
	3,0

	Заболевания кожи
	0,8
	2,9
	6,2
	4,8

	Хронический  гепатит
	0,1
	0,1
	-
	0,1

	Заболевания нервной системы
	4,0
	3,8
	1,7
	1,5

	Заболевания эндокринной системы
	3,5
	4,9
	3,9
	3,5

	Хирургические заболевания
	8,4
	3,1
	5,7
	3,4

	Заболевания опорно-двигательного аппарата
	48,6
	44,6
	43,5
	42,1

	Понижение зрения
	31,1
	28,0
	27,9
	26,4

	Прочие
	2,7
	2,1
	2,1
	2,2


Физкультурные группы

	Группы по физической культуре
	2006-2007 (%)
	2007/2008 (%)
	2008/2009 (%)
	2009/2010 (%)

	 Основная
	73,5
	74,7
	66,6
	75,6

	Подготовительная
	24,2
	21,6
	29,6
	23

	Специальная
	0,7
	1,7
	0,4
	0,7

	Освобожденные
	1,6
	2,0
	1,5
	0,7
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· видна положительная динамика состояния здоровья обучающихся, снижение уровня «школьных заболеваний»: нарушений опорно-двигательного аппарата, понижения зрения;

· в целом в течение последних 3-х лет отсутствует отрицательная динамика состояния здоровья обучающихся, что свидетельствует о целенаправленной работе коллектива школы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся в ходе реализации школьной комплексно-целевой программы «Здоровье»

· в соответствии с приказом Минобрнауки России от 30.06.2006 № 176/85 «Об организации подключения к сети Интернет образовательных учреждений, не имеющих такого доступа», в рамках ПНПО,  за счёт средств федерального бюджета осуществлено подключение школы  к сети Интернет;
· произведён монтаж локальной сети, что позволяет  создавать единое информационное  пространство, а также осуществлять получение информации, как внутри школы, так и в сети Интернет. К сети Интернет подключено 56 школьных компьютеров.
На школьных ПК используется только лицензионное программное обеспечение: коммерческое из комплекта СБППО, свободно распространяемое, закупленное школой из собственных средств. Также используется программный комплекс «Хронограф», поставленный в ОУ в рамках реализации проекта «Внедрение современных информационных и коммуникационных технологий в практику управления образовательным учреждением», проводимого Мурманским областным институтом повышения квалификации работников образования и культуры.
· создан и функционирует школьный сайт, содержащий актуальную информацию;
· ежегодно школа принимает участие в муниципальном этапе конкурса официальных сайтов ОУ г. Апатиты;
· МОУ СОШ № 5 имеет современную МТБ, которая обеспечивает возможность организации образовательного процесса на качественно-новом уровне. Упор делается на использование современных образовательных технологий.  Школа сделала существенные шаги по организации широкого применения ИКТ на уроках. Проводилось обучение педагогов навыкам работы на ПК и интерактивном оборудовании..
Состояние материально-технической  базы школы:

·  кабинеты и другие учебные помещения соответствуют требованиям СанПиН,  обеспечивают реализацию образовательных программ. Однако необходима значительная  замена учебно-производственного оборудования, дооснащение всех учебных кабинетов компьютерами и мультимедиа проекторами, ТСО, учебно-наглядными пособиями;
· школьная библиотека располагает достаточным количеством учебников и учебно-методической литературы. Но вместе с тем отмечается недостаточное количество художественной литературы для внеклассного чтения. Необходима серьезная работа по расширению фонда школьной медиатеки.
Краткая характеристика социального окружения школы

Микрорайон, в котором находится школа, спальный, расположен на окраине северо-западной части города. Культурные центры, учреждения города расположены на значительном расстоянии от школы.
Микросоциум школы, окружение школы можно представить следующим образом:
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Социальный состав семей учащихся школы

	
	2007-2008 уч. год
	2008-2009 уч. год
	2009-2010 уч. год

	ВСЕГО учащихся
	745
	722
	708

	Полные  семьи


	520
	503
	530

	Неполные семьи


	201
	215
	230

	Многодетные семьи


	22
	19
	21

	С опекаемыми детьми                       
	13
	11
	12

	С детьми-инвалидами                         
	9
	4
	4

	Семьи с безработными родителями                     
	9
	9
	14

	Неблагополучные семьи
	15
	17
	8

	Малообеспеченные семьи
	98
	116
	127


Социальный состав семей неоднороден, основу составляют семьи служащих и рабочих. Имеют высшее образование 303 родителя (23,5%), незаконченное высшее – 11 (0,8 %), среднее специальное – 546 (42,3%), среднее – 178 (14%). Вдвое уменьшилось количество неблагополучных семей. Незначительно увеличилось количество малообеспеченных семей. Классными руководителями совместно с социальным педагогом школы проводился мониторинг по изучению семей обучающихся, использовались разнообразные формы профилактической работы с семьей (посещение семей, рейды по микрорайону, анкетирование, индивидуальные и групповые беседы и консультации). Необходимо продолжать своевременное выявление неблагополучия в семье через изучение семей учащихся (материально-бытовые условия проживания детей, взаимоотношения ребенка с родителями).
Традиционной системой образования школа не сможет в полной мере обеспечить запросы учащихся и их родителей. Сегодня школа не решает противоречия между массовым характером обучения и индивидуальным способом усвоения знаний. Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению
	Противоречия
	Проблемы
	Задачи

	Возрастание требований со стороны государства к школе не привели к увеличению бюджетного финансирования на развитие инфраструктуры школы
	Соблюдение условий безопасности:

-устаревшая материальная база школьных мастерских;

-устаревшие внутренние инженерные сети;

-отсутствие системы вентиляции, канализации в кабинетах;

-отсутствие системы внешнего  видеонаблюдения.
	-разработка комплексной программы обеспечение безопасных условий проведения образовательного процесса на основе ревизии системы внутренних инженерных сетей, акта ежегодного технического осмотра здания;

-оборудование системы внешнего видеонаблюдения;

-проведение мероприятий по совершенствованию деятельности охранной службы школы.

	Изменения  государственной политики в образовании  не способствовали пересмотру видения будущего школы, ее места в образовательной системе территории, региона, государства, разработке стратегии ее развития
	-недостаточный уровень готовности управленческого персонала к деятельности в инновационном режиме;

-отсутствие четких ориентиров видения будущего школы;

-готовность школы к введению ФГОС;

-владение педагогическим коллективом информационно-коммуникационными технологиями;

-готовность ОУ к введению электронного документо-оборота.
	-повышение квалификации управленческого персонала через курсовую подготовку, самообразование; 

-изменение парадигмы развития образовательного учреждения;

-разработка подпрограмм, определенных направлениями комплексно-целевой программы школы;

-создание школьного координационного совета по подготовке к введению федерального государст-венного образовательного стандарта;

-корректировка плана курсовой переподготовки педагогических кадров с учетом современных требований.

	Переход на новую систему оплаты труда и стимулирование по результатам деятельности не привели к качественным изменениям в организации образовательного процессе и результате образования.
	-организация профильного обучения в условиях одного класса в параллели;

-количество неуспевающих на второй ступени обучения;

-качество знаний на второй ступени обучения;

-уровень подготовки выпускников и результаты ЕГЭ и ГИА;

-использование современных технологий в учебном процессе.
	-изучение потребности социума в направлении предпрофильной и профильной подготовки учащихся;

-разработка модели организации профильного обучения в условиях одного класса в параллели;

-разработка учителями среднего звена  индивидуальных планов работы с детьми, испытывающими трудности в усвоении программного материала;

-создание творческой проблемной группы по решению проблемы повышения качества знаний учащихся на второй ступени обучения и разработке конкретных рекомендаций для учителей;

-проведение курса семинаров-практикумов по использованию современных технологий в учебном процессе.

 

	Результаты медицинских осмотров не стали основанием для пересмотра используемых в образовательном процессе технологий, методов и приемов.
	-организация учебного процесса не способствует сохранению и укреплению  здоровья участников образовательного процесса;

-не отрегулирована система оказания индивидуальной помощи учащимся, отсутствующим на занятиях по болезни;

-результаты медицинских осмотров не привели к осуществлению дифференцированного подхода к учащимся с ослабленным здоровьем на уроках физической культуры;

-не решен вопрос занятия детей, отнесенных по состоянию здоровья к специальной группе;

-воспитательная работа, проводимая с семьей, не направлена на формирование у ребенка позитивного отношения к здоровому образу жизни;

-комплексно-целевая программа сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса не реализуется в полном объеме.

 
	-внедрение в образовательный процесс здоровьесберегательных технологий;

-проведение анализа посещенных уроков с учетом требований

-организация и проведение занятий группы здоровья (специальная медицинская группа) совместно с медицинским работником школы;

-осуществление дифференцированного подхода, исходя из данных медицинского осмотра, при проведении уроков физической культуры;

-использование дистанционных форм обучения, используя информационные ресурсы и Интернет, для оказания индивидуальной помощи детям, отсутствующим на уроках по состоянию здоровья;

-организация просветительской работы с родителями по формированию у детей культуры здорового и безопасного образа жизни;

- разработка критериев и показателей (индикаторы) достижения результатов внедрения комплексно-целевой программы по сохранению и укреплению здоровья участников образовательного процесса.


3.2. Краткие аналитические выводы

            В настоящее время перед школой стоит задача:  осуществить отбор средств, способствующих становлению личности ребёнка и раскрытию его способностей. 

             На 1-ой ступени обучения педагогический коллектив школы призван сформировать у детей желание и умение учиться; помочь школьникам приобрести опыт общения и сотрудничества; мотивировать интерес к знаниям и самопознанию; сформировать первые навыки творчества на основе положительной мотивации на учение; дать прочную базисную подготовку школьникам. 

             На 2-ой ступени обучения педагогический коллектив стремится заложить фундамент общеобразовательной подготовки школьников, необходимой для продолжения образования. 

             На 3-ступени обучения педагогический коллектив осуществляет реализацию образовательной программы среднего (полного) общего образования по различным профилям (направлениям); создает условия для развития устойчивых познавательных интересов и творческих способностей обучающегося и  формирования навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения.

             Всё это предопределяет необходимость дальнейшего развития педагогической системы школы путём: 

- дифференциации работы с педагогическими кадрами на диагностической основе; 

- формирования мониторинга образования; 

- расширенного использования новых учебно-методических комплексов для учителей и учеников; 

- использования новых технологий обучений, в том числе и информационных;

- организации подготовительных дошкольных групп. 

            Общие приоритетные направления работы школы: 

1. Проблема повышения мотивации учащихся на основе оптимизации содержания образования. 

2. Проблема организации образовательного процесса и применяемых традиционных и инновационных технологий в школе. 

3. Проблема организации диагностики учебных возможностей учеников. 

4. Проблема организации процесса: повышение квалификации педагогов школы. 

5. Проблема материально-финансового обеспечения образовательного процесса школы. 

6. Проблема внутришкольного управления.

Раздел IV.      Концептуальное видение образа будущего состояния школы

Школа – инновационное образовательное учреждение, осуществляющее предпрофильную и профильную подготовку учащихся по результатам изучения социального заказа жителей микрорайона в образовательных услугах.

МИССИЯ школы заключается в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы и всех субъектов образовательного процесса творческой, свободно осуществляющей свой жизненный выбор личности, адаптивной к любым изменениям в окружающей среде, адекватно оценивающей свои способности и возможности в социальной и профессиональной жизни, стремящейся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью её социальной и личностной реализации. 
Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления потенциальных «факторов роста», «факторов развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

1.           сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитания учащихся;
2.           кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;
3.           определенный контингент учащихся.
          Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.
          Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.
Задачи, которые стоят перед всем педагогическим сообществом на современном этапе, обозначены  в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Они направлены на раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Решение этих задач под силу школе, соответствующей целям опережающего развития. Задача учителя – помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми.

Реализация задач нашей школы направлена на осуществление главной цели системы образования – духовно-нравственное воспитание и развитие гражданина Российской Федерации. Гражданин России, выпускник школы,  – это высокообразованный, высоконравственный, здоровый духовно и физически молодой человек.

Высокообразованный выпускник школы успешно осваивает государственные образовательные программы.
Высоконравственный ученик отличается системой ценностей, установок и мотивов поведения в обществе на основе организации творческой личностно - и общественно-значимой деятельности
Духовно и физически здоровый выпускник сочетает в себе единство здоровья организма и личности со свойственным им уровнем развития психофизических функций, степенью развитости мышления, определенным менталитетом. 
В основе комплексно-целевой программы развития заложены следующие концептуальные принципы развития системы образования.

Принцип эффективности – в профессионализме работающих в школе педагогов.

Принцип результативности в целенаправленном воспитании культуры, здоровья и безопасной жизнедеятельности обучающихся, их потребности, способности и умении заботиться о собственном здоровье и здоровье окружающих.

Принцип соответствия создаваемого задуманному состоит в отслеживании полученных результатов.

Принцип надежности получаемых результатов – в широком привлечении к решению задач не только обучающихся и педагогов школы, но и родителей, специалистов управления по образованию и делам молодёжи, а также обсуждение получаемых результатов на конференциях, совещаниях, в публикациях материалов в печати.

Принцип перспективности преобразований, проводимых в школе, состоит в наличии грамотной программы действий, по которой школа начинает работу.

Принцип заинтересованности участников в проводимой работе, без которой невозможно реализовать долгосрочные проекты,  заключается в материальном стимулировании.

Принцип успешности состоит в стремлении и готовности дарить радость себе и другим, находить поводы для радости, как бы ни было  трудно.

Раздел V.         Обоснование программно-проектного способа создания программы

Школа осуществляет свою деятельность на основе программно- целевого управления, так как именно такой подход позволяет предоставить школьнику качественное образование, находить эффективные пути социализации и конкурировать в современной образовательной среде. Анализ реального уровня, достигнутого нашей школой  реализации  программы развития, позволил сделать вывод о путях наиболее оптимального структурного содержательного  обновления ее модели. Программу перехода к новой школе реализовать сразу в полном объеме невозможно, поэтому перед школой встал вопрос создания новой комплексной целевой программы развития на 2011-2015 гг. Данная программа является преемственной по отношению к основным идеям программы развития школы  до 2010 года и учитывает результаты, полученные в период ее реализации. 
Комплексная целевая программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся  и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. 

Программа представляет собой единую целостную модель совместной деятельности педагогов, обучающихся и их родителей с представителями социума по обеспечению права и возможности каждого ребенка получения полноценного образования в свете современных требований и государственного заказа.

          Настоящая программа определяет направления и системообразующие принципы функционирования и развития на период до 2015 года как:

- школа, соответствующая целям опережающего развития. В школе будет обеспечено

изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. 

     Учащиеся  будут вовлечены в исследовательские проекты и творческие занятия, чтобы научиться изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.

Школа для всех. В школе будет обеспечиваться успешная социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Будут учитываться возрастные особенности школьников, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступени.

Школа, где  должны работать такие учителя, которые открытые ко всему новому,

понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. 

       Задача учителя - помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому учителя - ключевая особенность школы будущего. В такой школе изменится роль директора, повысится степень его свободы и уровень ответственности.

Школа, которая является центром взаимодействия как с родителями и местным

сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. 

Школа как центр досуга будут открыты в будние и воскресные дни, а школьные

праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия будут местом семейного отдыха.

Школа - это современная инфраструктура. Школа станет современным зданием

- школой нашей мечты, с оригинальными архитектурными и дизайнерскими решениями, с добротной и функциональной школьной архитектурой - столовой с вкусной и здоровой едой, медиатекой и библиотекой, высокотехнологичным учебным оборудованием, широкополосным Интернетом, грамотными учебниками и интерактивными учебными пособиями, условиями для занятий спортом и творчеством. Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения. В процессе реализации программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели  школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы  продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенных в выделенных приоритетах:

· гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе; 
· личность участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), ее самооценка, развитие; 
· формирование базовой культуры и образования человека, развитие тех сторон его личности, для которых существуют наиболее благоприятные субъективные условия и объективные возможности школы, семьи и окружающей социальной среды; 
· создание условий для саморазвития человека как субъекта деятельности, как 

личности и как индивидуальности;

· содействие физическому, интеллектуальному, психическому, духовному и нравст- венному развитию детей, воспитанию патриотизма, гражданственности и реализации личности ребенка в интересах общества. 
Перечисленные выше аргументы подтверждают актуальность и своевременность принятия решения о разработке комплексной целевой программы развития школы.

Настоящая Программа развития является результатом совместной деятельности трудового коллектива школы, ее учащихся, родителей и социальных партнеров. Она построена с учетом критического анализа и выводных суждений прошедшего пути развития, и является его логическим продолжением. Программа соблюдает принцип преемственности и, по большому счету, не декларирует в качестве глобальной цели открытие чего-то нового, ранее не имевшего места в работе нашего образовательного учреждения.

От того, как будет устроена школьная действительность, какой будет система отношений школы и общества, настолько интеллектуальным и современным мы сможем воспитать выпускника нашей школы.
Раздел VI.  Ключевые направления программы развития ОУ
7.1. Проект  «Переход  на  новые  образовательные  стандарты»
            Главной отличительной чертой современного мира являются высокие темпы обновления научных знаний, технологий и технических систем, применяемых не только на производстве, но и в быту, сфере досуга человека. Поэтому впервые в истории образования необходимо учить личность  постоянно самостоятельно  обновлять те знания и навыки, которые обеспечивают ее успешную  учебную и внеурочную деятельность, формировать готовность осваивать требования основного и полного образования, совершать в будущем обоснованный выбор своего жизненного пути  и соответствующей способностям, общественным потребностям профессии. Школа становится учреждением, формирующим с первого класса навыки самообразования и самовоспитания.

            Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения призвано обеспечить развитие системы образования в условиях изменяющихся запросов личности и семьи, ожиданий общества и требований государства в сфере образования.

           Следствием быстрого обновления знаний становится требование непрерывного образования на основе умения учиться. В современном обществе смысл и значение образования меняются. Теперь это не просто усвоение знаний, а импульс к развитию способностей и ценностных установок личности учащегося. Главной целью образования становится не передача знаний и социального опыта, а развитие личности ученика.

       Начальное образование выступает важнейшим средством самореализации и самоутверждения ребенка как субъекта, уже способного определить цель, смысл и ценность требований современной культуры к учебной, семейно-бытовой, досуговой деятельности человека. Формируемые на данной ступени навыки обеспечивают не только дальнейшее развитие ребенка, но и активное восприятие и осмысление текущей повседневной жизни, получение радости от умелого проявления жизненных сил, приобретаемых в процессе взросления знаний и умений.

Цель образования первой ступени: 
создание условий для формирования у учащихся базовых навыков самообразования, самоорганизации, самоопределения, самовоспитания, обеспечивающих готовность к освоению содержания основного и полного общего среднего образования, раскрытие интеллектуальных и творческих возможностей личности учащихся через освоение фундаментальных основ начального образования.

Задачи:
· создавать условия для формирования внутренней позиции школьника и адекватной мотивации учебной деятельности;

· обеспечивать условия для сохранения и укрепления здоровья школьников;

· развивать коммуникативные качества личности учащихся;

· способствовать совершенствованию регулятивных и познавательных учебных действий обучающихся;

· продолжать создание в школе развивающей предметной среды;

· поддерживать индивидуальность ребенка, формировать культурное поле школьника.

     Реализация поставленной цели и вытекающих из нее задач будет осуществляться через:
· программу формирования универсальных учебных действий;

· программы отдельных учебных предметов и курсов;

· программу духовно-нравственного развития;

· программу формирования здорового и безопасного образа жизни;

· программу внеурочной деятельности.

Формирование универсальных учебных действий
Личностные универсальные учебные действия обеспечивают ценностно-смысловую ориентацию учащихся

Регулятивные универсальные учебные действия обеспечивают организацию учебной деятельности учащихся. К ним относятся: целеполагание, планирование, контроль, коррекция, оценка, саморегуляция.

Познавательные универсальные учебные действия включают общеучебные, логические, а также постановку и решение проблемы

Коммуникативные универсальные учебные действия обеспечивают социальную компетентность и учет позиции других людей. К ним относятся: планирование учебного сотрудничества с учителем и сверстниками, постановка вопросов, разрешение конфликтов, управление поведением партнера, умение выражать свои мысли.

Учебные предметы и курсы
В МОУ СОШ №5 будет реализовываться образовательная программа по дидактической системе «Школа 2000… 2100», «Школы России» Программы обеспечивают достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования в контексте ФГОС второго поколения. Организация учебного процесса в начальных классах является фундаментом образовательной системы. Успешность реализации поставленных в программе комплекса задач по обучению, развитию, воспитанию и сохранению  здоровья зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессиональную компетентную помощь младшим школьникам.

Для организации личностно-ориентированного учебного взаимодействия педагогики начальных классов применяют следующие приемы и методы:   

· приемы создания ситуации успеха;

· актуализации обучающихся и интенсификации урока;

·  игровые ситуации;

·  методы диалога, диагностики и самодиагностики;

·  рефлексивные методы и приемы;

Для осуществления процесса обучения младших школьников использованы такие педагогические технологии:

· методики развивающего обучения;

·  технология развития критического обучения, проблемного обучения. 

Духовно-нравственное развитие
Программа опирается на ценностные идеалы демократического общества: социальную справедливость, равенство возможностей, благосостояние и безопасность. Она построена с учетом стратегических целей системы образования в ходе внедрения ФГОС второго поколения: обеспечение консолидации, конкурентоспособности и безопасности нации.

Цель:

 духовно-нравственное и гражданское становление учащихся, их ценностно-смысловое самоопределение.

Задачи: 

· признание учащимися культурного многообразия российского общества как важнейшего национального достояния;

· формирование национальной идентичности личности;

· формирование основ толерантного сознания учащихся; 

· формирование у школьников чувства собственного достоинства и понимания необходимости уважать достоинство и свободу 
           самовыражения другого человека.

Решение этих задач позволяет сформировать у учащихся начальной школы основы социокультурного взаимодействия в гражданском обществе.
Формирование здорового и безопасного образа жизни
Основой программы являются базовые национальные ценности российского государства. Сохранение и укрепление здоровья детей, создание оптимальных  условий в школе и дома и рациональная организация труда и отдыха школьников (здоровьесберегающая педагогика).

 Цель:

 сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

 Задачи: 

· развитие представления учащихся о ценности здоровья и здорового образа жизни;

·  привлечение школьников к спортивным и физкультурно-оздоровительым занятиям;

·  повышение качества физической подготовки учащихся;

·  расширение использования здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе.

 Реализация программы через систему классных часов, экскурсии, походы, кружки, секции, викторины, праздники, беседы, диспуты, родительские собрания, круглые столы и т. д.

 Ожидаемые результаты (Портрет выпускника начальной школы):

· умеет учиться, способен организовывать свою деятельность, умеет пользоваться информационными источниками;

· владеет опытом мотивированного участия в конкурсах и проектах;

· обладает основами коммуникативной культуры (умеет слушать и слышать собеседника, высказывать свое мнение);

· любит свой город, Родину;

· любознательный, честный, внимательный, толерантный, активно и заинтересованно познающий мир;

· уважает и принимает ценности семьи и общества, готов отвечать за свои поступки перед семьей, школой;

· соблюдает правила здорового образа жизни.

   Финансирование 

Финансирование Программы предусматривается ежегодно при разработке бюджета на очередной финансовый год.
Комплекс мероприятий  по внедрению ФГОС начального общего образования
	№ п/п
	Направление работы
	Мероприятие  
	Критерий 
	Индикатор 
	Сроки реализации
	Ответственные

	1.
	Совершенствование системы образования детей старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе
	· Работа групп по подготовке детей к школе.
	Удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольного образования

 (группа по подготовке детей к школе и в ДОУ);    

 
	Удельный вес детей старшего дошкольного возраста, готовых к обучению в 1 классе по результатам психологического обследования:

60%-80%
	2011г. – 60% 

2015г. – 80%.


	администрация , педагоги начальной школы, педагог-психолог

	2.
	Введение ФГОС

 

 
	· Поэтапный переход ОУ на  ФГОС второго поколения:

 1. ФГОС начального общего образования: 

2. ФГОС основного общего образования:


	-в 1-м классе в 2011г.;

-во 2-м  классе в 2012г.;

-в 3-м классе в 2013г.;

-в 4-м классе в 2014г.

 

-в 5-м классе в 2015г.

 
	1.Удельный вес численности учащихся 1-4 классов, обучающихся по ФГОС второго поколения:

- 2011г. –  25%

-2012г. – 50%

-2013г. – 75%

-2014г. – 100%

2.Удельный вес численности учащихся 5-9 классов, обучающихся по ФГОС второго поколения:

-2011г. – 0%

-2015г. – 20%
	-2011г.;

-2012г.;

-2013г.;

-2014г.

 

- 2015г.


	администрация

	
	
	· повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС общего образования
	доля педагогов и руководящих работников, освоивших программу повышения квалификации
	100%
	2015
	администрация

	
	
	· организация и проведение мониторинга введения ФГОС 
	наличие аналитического отчёта по результатам введения ФГОС
	наличие аналитического отчёта 
	ежегодно
	администрация

	
	
	· формирование школьной системы оценки качества общего образования (ШСОКО)
	модель ШСОКО
	наличие модели ШСОКО
	2011
	администрация

	
	
	· нормативное, правовое и методическое обеспечение функционирования модели ШСОКО
	создание нормативных и правовых актов по развитию ШСОКО
	наличие нормативных и правовых актов по развитию ШСОКО
	2011
	администрация

	
	
	· участие в региональной системе оценки качества образования и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования
	система электронного мониторинга
	наличие мониторинга
	2011-2015
	отв. за мониторинг

	
	
	· нормативное и правовое регулирование учёта внеучебных достижений обучающихся ОУ
	создание нормативных и правовых актов, распорядительных документов
	наличие нормативных и правовых актов, распорядительных документов
	2012
	администрация

	3.
	Разработка основной образовательной программы ОУ
	Разработка основной образовательной программы ОУ
	1.Основная образовательная программа начального общего образования ОУ:

-для 1-го класса в 2011г.;

-для 2-го  класса в 2012г.;

-для 3-го класса в 2013г.;

-для 4-го класса в 2014г.

 

2.Основная образовательная программа основного общего образования ОУ:

-для 5-го класса в 2015г.

 
	1.Удельный вес численности учителей начальных классов, реализующих ФГОС второго поколения:

-2011г. –  25%

-2012г. – 50%

-2013г. – 75%

-2014г. – 100%

2.Удельный вес численности учителей–предметников, реализующих ФГОС второго поколения:

-2011г. – 0%

- 2015г. –  44% 
	-2011г.;

-2012г.;

-2013г.;

-2014г

-2015г.


	админитрация, педагоги 

	4.
	Внедрение основной образовательной программы ОУ
	Внедрение основной образовательной программы ОУ

 
	1.Основная образовательная программа начального общего образования ОУ:

-в 1-м классе в 2011г.;

-во 2-м  классе в 2012г.;

-в 3-м классе в 2013г.;

-в 4-м классе в 2014г.

 

 

 

 

 

 

2.Основная образовательная программа основного общего образования ОУ:

-в 5-м классе в 2015г.

 
	1.Удельный вес численности учащихся 1-4 классов, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием в соответствии с основной образовательной программой начального общего образования ОУ:

- 2011г. –  25%

-2012г. – 50%

-2013г. – 75%

-2014г. –  100%

2.Удельный вес численности учащихся 5-9 классов, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием в соответствии с основной образовательной программой основного общего образования ОУ:

-2015г. – 22%
	2011-2015

2015г.
	администрация, педагоги


Вероятные риски и пути их снижения
	Риски
	Пути снижения рисков

	Отсутствие финансовой возможности стимулирования и поощрения инновационных процессов.
	Использование моральных форм стимулирования.



	Квалифицированность педагогических кадров.

Недостаточно высокий уровень мотивации педагогов к повышению квалификации. 
	Своевременное прохождение курсовой переподготовки педагогических работников.

	Трудности отхода педагогов от методов вербального общения, изменения стратегии построения учебного процесса на основе учёта интересов, потребностей и возможностей учащихся, недостаточный уровень развития коммуникативной компетенции в педагогическом общении молодых специалистов.
	Гибкая система стимулирования педагогов 

	Ухудшение социально-экономической ситуации в городе сохранит дальнейший дефицит финансирования школы.
	Привлечение внебюджетных средств, пожертвований физических  и юридических лиц.

	
	


6.2. Проект  « Поддержка талантливых детей» 
Цели программы:

1. Систематизация и институализация работы с одаренными детьми, направленной на их личностное развитие и успешность.

2. Поддержка и развитие одаренных детей, их самореализация, профессиональное самоопределение в соответствии со способностями.

3. Обеспечение каждому ребенку равных стартовых возможностей в реализации интересов, стимулирование мотивации развития способностей, поддержка его талантов семьей. 

Задачи программы: 

1. Выявлять одаренность и таланты детей из общей школьной среды.

2. Проводить диагностическое обследование детей на предмет выявления одаренности, определение их творческого потенциала, интересов и способностей (на всех возрастных ступенях); 

3. Поддерживать многоуровневую и многофункциональную обогащенную образовательную среду, обеспечивающую развитие одаренных детей и предъявления их достижений.

4. Совершенствовать  систему научно - методического и психолого- педагогического сопровождения  одаренных  детей. 
5. Обеспечивать необходимыми нормативно-правовыми, финансово-экономическими, материально-техническими, научно-методическими, кадровыми и информационными  ресурсами работу с одаренными детьми в школе.
Предполагаемые результаты и оценка результативности программы

В соответствии с заявленной целью мы предполагаем следующие результаты по итогам реализации программы: 

1. Наличие системы выявления и поддержки одаренных детей с раннего возраста и до выпуска из школы. 

2. Создание образовательной среды, способствующей успешности ученика через проявления его способностей и сохранение физического и психического здоровья. 

3. Увеличение количества учащихся на всех этапах обучения, имеющих высокие достижения в олимпиадном движении и конкурсах различного уровня. 

4. Развитие потенциала учителя в части компетентного выявления и сопровождения одаренных детей школы. 

Реализация  программы призвана  также способствовать: 

· созданию условий для сохранения и приумножения интеллектуального и творческого потенциала учащихся; 
· созданию системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов, психологов и других специалистов для работы с одарёнными детьми; 
·  созданию условий для укрепления здоровья одарённых детей; 
·  повышению качества образования и воспитания школьников в целом; 
· формированию банка, технологии и программ для ранней диагностики способных и одаренных детей.

Комплекс мероприятий по реализации программы

	Задачи
	Мероприятия
	Критерии
	Индикаторы

	Информационно - методическое обеспечение 

процесса управления развитием одаренных детей

	1. Создать эффективную и постоянно действующую систему выявления одаренных детей в школе 
	1.Подбор диагностического материала для изучения способностей детей.

2.Вовлечение  педагогов в  процесс выявления и  развития одаренных детей. 

3.Создание банка данных об одаренных детях школы. 

4. Организация работы педагога-психолога с одаренными детьми.
	Эффективные методики исследования одарённости детей.

Доля педагогов ОУ, осуществляющих работу с одарёнными детьми от общего количества педагогов школы. 

Увеличение  количества одарённых детей на конец учебного года в сравнении с предыдущим показателем.

Доля одарённых учащихся, получающих психологическое сопровождение от общего количества талантливых детей.
	Результативность используемых методик, планирование работы с одарёнными.

30-50%

Рост до 10% в год

50-80%

	2. Осуществлять информационное обеспечение процесса развития  одаренных детей 
	1.  Создание банка  литературы, интернет ресурсов  по проблеме. 

2. Организация информационных выставок по проблеме. 
	Наличие банка литературы, интернет ресурсов  по проблеме. 

Наличие информационных выставок по проблеме.
	Увеличение  количественного состава банка ежегодно на 10%

Не менее 1 раза в полугодие

	3. Осуществлять методическое обеспечение процесса развития одаренности 
	1. Разработка практических рекомендаций по составлению программ индивидуального развития одаренных детей.

2. Введение элективных курсов.

3.Введение профильного обучения.

4. Формирование банка ППО по работе с одаренными детьми 
	Наличие практических рекомендаций по составлению программ индивидуального развития одаренных детей.

Доля рабочих программ элективных курсов, разработанных педагогами ОУ от общего количества программ предпрофиля.

Доля учащихся, получающих профильное образование от общего количества учащихся.

Наличие банка ППО по работе с одаренными детьми.
	Соответствие практических рекомендаций по составлению программ индивидуального развития одарённых детей нормативным документам.

25-50%

25%

Увеличение  количественного состава банка ежегодно на 10%

	Обеспечение технологической готовности педагогов

 к решению проблем по поиску, выявлению и обучению одаренных детей

	1. Способствовать повышению научно-теоретических знаний педагогов   школы  по работе с одаренными детьми 
	1. Организация работы семинаров для учителей по  работе с одаренными  детьми: 
- понятие одаренности в педагогике и психологии 
- специфика работы с одаренными детьми 
- формы  и методы работы 
- особенности содержания учебных программ для одаренных детей 
2. Организация курсовой подготовки и переподготовки педагогов.
	Доля учителей, выступивших на семинарах с освещением вопросов по теме, с опытом работы  от общего количества педагогов ОУ.

Доля учителей прошедших курсовую подготовку, переподготовку о общего количества педагогов.
	40-50%

20-30%

	2.Пропагандировать и распространять ППО по работе с одаренными детьми 
	1. Организация работы творческих групп (НОУ) 
2. Научно - практические конференции, инновационные выставки (муниципальный. региональный, Всероссийский уровень)

3.Обобщение и распространение ППО 
 
	Доля учителей, включённых в НОУ по сопровождению исследовательской деятельности учащихся.

Доля учителей, представивших ППО на научно-практических конференциях, инновационных выставках и т.д. от общего количества педагогов.

Доля  учителей, представивших ППО через печатные издания, Интернет сайты от общего количества педагогов
	30-50%

20-30%

30 – 50%

	Создание условий для развития и самореализации одаренных детей

	1. Способствовать получению дополнительного образования одаренными детьми 
	1.Реализация   программ  дополнительного образования школьников по направлениям:

· Гражданско – патриотическое

· Художественно – эстетическое

· Спортивно - оздоровительное

· Научно-познавательное

· Общественно-полезная деятельность

· Проектная деятельность
	Доля учащихся, получающих дополнительное образование по направлениям деятельности от общего количества учащихся.


	50-70%



	2. Обеспечить условия для самореализации интеллектуальных и творческих способностей учащихся 
 
	1.Максимальная реализация интеллектуальных и творческих способностей учащихся  в проведении предметных олимпиад.
2.Привлечение талантливых детей к самостоятельной 

интеллектуальной деятельности  через участие в дистанционных конкурсах, олимпиадах.

3.Организация работы НОУ.

4.Использование дифференциации и индивидуализации обучения одаренных школьников (дифференцированные задания; индивидуальные образовательные маршруты, программы).

5.Организация участия детей с ограниченными возможностями в интеллектуальных, творческих конкурсах, спортивных соревнованиях.
	Доля учащихся, ставших победителями предметных олимпиад от количества участников от ОУ

Доля учащихся, принимавших участие в смотрах, конкурсах, соревнованиях, олимпиадах от общего количества учащихся.

Доля учащихся, победителей (призёров) муниципальных, региональных, Всероссийских олимпиад, конкурсов от общего количества школьников. 

Доля учащихся, включённых в  НОУ от общего количества школьников.

Доля учащихся, занимающихся по индивидуальным образовательным маршрутам от общего количества учащихся.
Доля детей с ограниченными возможностями, участвующих  в конкурсах, от общего количества детей с ограниченными возможностями 
	20-30%

80%

30%

10-20%

10%
25%

	Осуществление контроля за процессом развития одаренных детей

	1. Способствовать организации системно-деятельностного подхода в работе с одаренными учащимися 
	1. Разработка, апробация, внедрение,  анализ,  программы  по  работе с одаренными детьми. 

2. Организация тематической проверки 
« Система работы с одаренными детьми» 

3.Учёт внеучебных достижений обучающихся
	Мониторинг реализации программных мероприятий

Аналитическая справка

Положение о внеучебных достижениях обучающихся
	В соответствии с индикаторами

Без замечаний 

Портфолио ученика

	2. Осуществлять контроль за качеством учебно-методического обеспечения  
	1. Экспертиза программ элективных курсов, профильного, дополнительного образования. 
	Доля программ соответствующих критериям экспертизы от общего количества программ
	100%

	Обеспечение преемственно - перспективных связей в работе с одаренными детьми 

	1. Обеспечить преемственность в работе с одаренными детьми между начальной школой, средним и старшим звеном обучения  
	1. С целью раннего выявления одаренных детей провести  обследование  детей, поступающих в школу  на предмет готовности к школе.

2. Проводить совместные заседания МО учителей начальных классов и средней школы  
	Диагностика 

Преемственность начальной школы и основной
	Наличие результатов диагностики, выявляющих одарённых детей

Протоколы заседаний МО

	Работа с родителями одарённых детей

	1.Осуществление взаимодействия семьи и школы по выявлению, сопровождению, развитию талантливой молодёжи.
	1.Психологическое сопровождение семьи  одарённого ребёнка.
2.Организация совместной  практической деятельности одарённого ребёнка и родителей.
	Индивидуальные, групповые консультации, диагностика, семей.

Педагогическое сопровождение одарённого ребёнка и родителей.
	Документация психолога

Участие в конкурсах, конференциях и др.

	Взаимодействие общеобразовательного учреждения 

с другими структурами социума для создания благоприятных условий развития одарённости

	1.Расширение социального партнёрства школы в целях выявления и развития творческого потенциала, способностей школьников.
	1.Организация сетевого взаимодействия школы с учреждениями дополнительного образования:

· МОУ ДОД «Дом детского творчества им.академика А.Е.Ферсмана»;
· МОУ ДОД «Детская школа исскусств» г. Апатиты;

· Кольский филиал государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Петрозаводский государственный университет»;

· МОУ ДОД «Детско-юношеская спортивная школа № 1»;

· МОУ ДОД «Детско-юношеская спортивная школа «Универсал»;

· МОУ ДОД «ЦЮТ»
2.Информированность общественности о работе через СМИ, ТВ, сеть Интернет
	Наличие договора сотрудничества с учреждением дополнительного образования

Наличие  открытой информации о работе в СМИ, на ТВ, на школьном сайте
	Участие школьников в совместных мероприятиях.

Периодичность информации не реже 1 раза в месяц


План – график реализации программных мероприятий

	Задачи
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственный 

	Информационно - методическое обеспечение 

процесса управления развитием одаренных детей

	1. Создать эффективную и постоянно действующую систему выявления одаренных детей в школе 
	1.Подбор диагностического материала для изучения способностей детей.

2.Вовлечение  педагогов в  процесс выявления и  развития одаренных детей. 
3.Создание банка данных об одаренных детях школы. 

4. Организация работы педагога-психолога с одаренными детьми.
	Сентябрь, январь

Сентябрь, в течение года

Сентябрь, май

В течение года
	педагоги

Зам. директора по УВР, ВР

Зам директора по УВР, ВР

Психолог 

	2. Осуществлять информационное обеспечение процесса развития  одаренных детей 
	1.  Создание банка  литературы, интернет ресурсов  по проблеме. 

2. Организация информационных выставок по проблеме. 
	В течение года

В течение года
	Зам. директора по УВР, библиотекарь

Зам. директора по УВР, библиотекарь

	3. Осуществлять методическое обеспечение процесса развития одаренности 
	1. Разработка практических рекомендаций по составлению программ индивидуального развития одаренных детей.

2. Введение элективных курсов.

3.Введение профильного обучения.

4. Формирование банка ППО по работе с одаренными детьми 
	Сентябрь 

Сентябрь-май

Сентябрь-май

В течение года
	Зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР



	Обеспечение технологической готовности педагогов

 к решению проблем по поиску, выявлению и обучению одаренных детей

	1. Способствовать повышению научно-теоретических знаний педагогов   школы  по работе с одаренными детьми 
	1. Организация работы семинаров для учителей по  работе с одаренными  детьми: 
- понятие одаренности в педагогике и психологии 
- специфика работы с одаренными детьми 
- формы  и методы работы 
- особенности содержания учебных программ для одаренных детей 
2. Организация курсовой подготовки и переподготовки педагогов.
	В течение года

В течение года


	Зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР, педагоги

	2.Пропагандировать и распространять ППО по работе с одаренными детьми 
	1. Организация работы творческих групп (НОУ) 
2. Научно - практические конференции, инновационные выставки (муниципальный. региональный, Всероссийский уровень)

3.Обобщение и распространение ППО 
 
	Сентябрь-май

В течение года

В течение  года
	Зам. директора по УВР, педагоги

Зам. директора по УВР, педагоги

Зам. директора по УВР, педагоги

	Создание условий для развития и самореализации одаренных детей

	1. Способствовать получению дополнительного образования одаренными детьми 
	1.Реализация   программ  дополнительного образования школьников по направлениям:

· Гражданско – патриотическое

· Художественно – эстетическое

· Спортивно - оздоровительное

· Научно-познавательное

· Общественно-полезная деятельность

· Проектная деятельность
	В течение года
	Зам. директора по УВР, ВР

	2. Обеспечить условия для самореализации интеллектуальных и творческих способностей учащихся 
 
	1.Максимальная реализация интеллектуальных и творческих способностей учащихся  в проведении предметных олимпиад.

2.Привлечение талантливых детей к самостоятельной 

интеллектуальной деятельности  через участие в дистанционных конкурсах, олимпиадах.
3.Организация работы НОУ.

4. Использование дифференциации и индивидуализации обучения одаренных школьников (дифференцированные задания; индивидуальные образовательные маршруты, программы).
	В течение года

В течение года

Сентябрь-май

В течение года


	Зам. директора по УВР, педагоги

Зам. директора по УВР, педагоги

Зам. директора по УВР, педагоги

Зам. директора по УВР

	Осуществление контроля за процессом развития одаренных детей

	1. Способствовать организации системно-деятельностного подхода в работе с одаренными учащимися 
	1. Разработка, апробация, внедрение,  анализ,  программы  по  работе с одаренными детьми. 
2. Организация тематической проверки 
« Система работы с одаренными детьми» 
	Май 2011, сентябрь-май 2011 – 2015г.

В течение года
	Зам. директора по УВР, педагоги

Зам. директора по УВР 



	2. Осуществлять контроль за качеством учебно-методического обеспечения  
	1. Экспертиза программ элективных курсов, профильного, дополнительного образования. 
	Май 
	Зам. директора по УВР, 

рук. ШМО



	Обеспечение преемственно - перспективных связей в работе с одаренными детьми 

	1. Обеспечить преемственность в работе с одаренными детьми между начальной школой, средним и старшим звеном обучения  
	1. С целью раннего выявления одаренных детей провести  обследование  детей, поступающих в школу  на предмет готовности к школе.
2. Проводить совместные заседания МО учителей начальных классов и средней школы 
	 Март-май

В течение года
	Психолог

Зам. директора по УВР, 

рук. ШМО

	Работа с родителями одарённых детей

	1.Оосуществление взаимодействия семьи и школы по выявлению, сопровождению, развитию талантливой молодёжи.
	1.Психологическое сопровождение семьи  одарённого ребёнка.

2.Организация совместной  практической деятельности одарённого ребёнка и родителей
	Сентябрь - май

В течение года
	Психолог, кл. рук.

Кл. рук., педагоги

	Взаимодействие общеобразовательного учреждения 

с другими структурами социума для создания благоприятных условий развития одарённости

	1.Расширение социального партнёрства школы в целях выявления и развития творческого потенциала, способностей школьников.
	1.Организация сетевого взаимодействия школы с учреждениями дополнительного образования:
· МОУ ДОД «Дом детского творчества им.академика А.Е.Ферсмана»;
· МОУ ДОД «Детская школа исскусств» г. Апатиты;

· Кольский филиал государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Петрозаводский государственный университет»;

· МОУ ДОД «Детско-юношеская спортивная школа № 1»;

· МОУ ДОД «Детско-юношеская спортивная школа «Универсал»;

· МОУ ДОД «ЦЮТ»
2.Информированность общественности о работе через СМИ, ТВ, сеть Интернет
	
	Директор, зам. директора по УВР, ВР

Зам. директора по УВР, ВР, библиотекарь


Возможные риски и пути их снижения

	Риски 
	Пути снижения

	Недостаточное финансирование проекта
	Привлечение внебюджетных средств

	Удельный вес одарённых детей не будет соответствовать ожидаемым результатам в связи с малочисленностью школьников в ОУ
	PR-компании по формированию имиджа ОУ, привлечение потенциальных учащихся  в школу

	Отсутствие современной техники, возможностей использования сети Интернет для школьника в домашних условиях.
	Предоставление возможности школьнику (семье) использовать для работы ресурсы ОУ,  расширение локальной сети в рамках школы.


6.3. Проект «Развитие кадрового ресурса школы»
Актуальность

Условием достижения нового качества школьного образования является постоянный профессиональный рост педагогов, который создает базу для творческого поиска. В содержании методической работы школы акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению профессиональной компетентности учителя. Методы поддержки будут направлены на развитие его готовности к субъект-субъектному развивающему взаимодействию. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие у учителя его профессионального самосознания, а на этой основе - определение путей и средств его профессионального саморазвития. Совершенствование профессиональной компетентности учителя будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения его профессионального уровня.

             Рассматривая преподаватель​ский состав как ключевой ре​сурс школы, адми​нистрация предпринимает необходимые меры по организации на базе школы проведение семинаров и лекций для педаго​гов школы.
Цель:  повышения уровня профессиональной компетентности педагогов.

Задачи:

· разработка и внедрение новой модели методической поддержки педагогов с целью обеспечения роста их профессиональной компетентности;
· создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональных и личностных достижений учителей, реализацию их творческого потенциала;
· внедрение в практику работы инновационных технологий и методов работы, направленных на повышение качества образования;
· корректирование планирования и содержания работы всех звеньев методической службы;
· разработка режима непрерывного взаимодействия науки и практики в процессе реализации работы по новой модели методической службы.
Ожидаемые результаты:
· Высокий уровень профессиональной компетентности педагогов.

· Новая модель методической поддержки педагога.

· Увеличение победителей и призеров ежегодных конкурсов  педагогических достижений в городе и крае .
· Личностно ориентированное включение педагогов в непрерывное педагогическое образование.
· Повышение потребности педагогов к совершенствованию педагогического мастерства.
   Финансирование 

Финансирование Программы предусматривается ежегодно при разработке бюджета на очередной финансовый год.

Комплекс мероприятий  по внедрению программы «Развитие кадрового ресурса школы »

	№ п/п
	Направление работы
	Мероприятие  
	Критерий 
	Индикатор 
	Сроки реализации
	Ответственные

	1.
	Обеспечение непрерывности, актуальности повышения квалификации педагогических работников
	· Проведение аттестации педагогов на основе компетентностной модели.
	Доля педагогов, имеющих аттестацию, к общему количеству педагогов.
	95%
	2011-2015, в соответствии с графиком
	администрация 



	
	
	· Информационно-методическое обеспечение нового порядка аттестации: а) размещение нормативных документов и методических рекомендаций по вопросам аттестации на сайте школы, информационном стенде;
	Наличие информации на школьном сайте.
	Наличие информации на школьном сайте
	2011-2015,  сентябрь-октябрь
	Зам. директора по УВР, отв. за сайт



	
	
	· б) проведение семинаров по вопросам организации и проведения аттестации для педагогов ОУ.
	Создание пакета документов для прохождения аттестации педагогами. 
	Отсутствие замечаний по  документам аттестующихся
	2011-2015
	Админист
рация школы

	
	
	· Повышение квалификации педагогов.
	Доля педагогов , повысивших квалификационную категорию,  к общему количеству педагогов.
	4%-10% 
	2011-2015
	Админист
рация, педагоги

	2.
	Стимулирование инновационной деятельности педагогов
	· Участие в организации и проведении профессиональных конкурсов «Учитель года», «Воспитать человека», «Самый классный – классный» и др.
	Доля педагогов, принявших участие в различных профессиональных конкурсах,  к общему количеству педагогов.
	4%-10% 
	2011-2015
	Админист
рация, методический совет школы, педагоги

	
	
	· Обобщение передового педагогического опыта.
	Доля педагогов , обобщивших свой опыт,  к общему количеству педагогов.
	4%-10% 
	2011-2015
	Админист
рация, педагоги

	
	
	· Инновационная деятельность

(работа по собственной авторской программе, новым методикам и технологиям, экспериментальной программе, по экспериментальным учебникам, написание и реализация программы работы с одарёнными детьми).
	Доля педагогов, занимающихся инновационной деятельностью,  к общему количеству педагогов.
	16%-40% 
	2011-2015
	Админист
рация, МО, педагоги

	
	
	· Проведение открытых уроков.
	Доля педагогов, проводивших открытые уроки,  к общему количеству педагогов
	30%-90%
	2011-2015
	Админист
рация, МО, педагоги

	
	
	· Выступления различного рода ( на курсах повышения квалификации, МО, конференциях и пр.).
	Доля педагогов, имеющих выступления разного рода,  к общему количеству педагогов
	100%
	2011-2015
	Админист
рация, МО, педагоги

	
	
	· Публикации педагогов.
	Доля педагогов, имеющих публикации,  к общему количеству педагогов
	10-30%
	2011-2015
	Админист
рация, МО, педагоги

	
	
	· Участие педагогов в составе экспертных комиссий.
	Доля педагогов, участвующих в составе экспертных комиссий,  к общему количеству педагогов
	30%
	2011-2015
	Админист
рация, МО, педагоги

	
	
	· Организация мониторинга педагогической деятельности педагогов.
	Наличие мониторинга.
	Наличие мониторинга
	2011-2015
	Админист
рация 

	3.
	Модернизация системы педагогического образования.
	· Повышение квалификации профессиональных руководителей в сфере образования.
	Доля руководителей, имеющих профессиональное образование,  к общему количеству руководителей
	100%
	2011-2012
	Админист
рация

	
	
	· Формирование кадрового резерва руководителей ОУ, содействие в подготовке квалификации.
	Наличие кадрового резерва.
	Наличие кадрового резерва
	2011-2013
	Админист
рация


Вероятные риски и пути их снижения
	Риски
	Пути снижения рисков

	Отсутствие финансовой возможности материального поощрения за экспериментальную и инновационную деятельность не позволяет активизировать данные процессы в полной мере.
	Привлечение внебюджетных средств

	Квалификация педагогических кадров.
	Своевременное прохождение курсовой переподготовки педагогических работников

	Отток квалифицированных кадров из школы.
Дальнейшее старение педагогических кадров.
	Создание материальных и моральных стимулов для работников школы.

Привлечение к работе молодых специалистов.


5.4. Проект «Изменение школьной инфраструктуры».
Проблемно-ориентированный анализ ситуации

Новая школа – это школа мечты: с добротной школьной архитектурой, столовой с вкусной и здоровой едой, медиатекой и библиотекой, высокотехнологичным учебным оборудованием, широкополосным Интернетом, грамотными учебниками и интерактивными учебными пособиями, условиями для занятий спортом и творчеством.

           Одним из ключевых направлений инициативы президента «Наша новая школа» определено создание современной школьной инфраструктуры.

           Облик школ должен значительно измениться. Что под этим подразумевается? Прежде всего, будут обновлены санитарные правила и нормативы питания, требования к организации медицинского обслуживания учеников и к обеспечению школьной безопасности. Предполагается, что обслуживанием школьной инфраструктуры будут заниматься организации школьного питания, коммунального обслуживания, ремонтных и строительных работ.

          Реализация национального проекта «Образование» позволила  МОУ СОШ № 5 решить отдельные задачи укрепления учебно-материальной базы, инфраструктуры образовательного учреждения, создать условия безопасного пребывания детей в школе.
         МОУ СОШ № 5 расположено в двух зданиях, соответствующем установленным строительным нормам и правилам, санитарным и гигиеническим нормам периода постройки. Оборудование учебных помещений и оснащенность учебного процесса библиотечно–информационными ресурсами позволяют  реализовать общеобразовательную и дополнительную образовательные программы.

         Рекреации и учебные кабинеты в основном отремонтированы и частично оснащены новой мебелью. Хотя остаются кабинеты, в которых необходимо проведение ремонта,  замена мебели и оборудования.

         Все классы полностью укомплектованы учебными пособиями, материалами и инструментами. Рабочее место учителя отдельных кабинетов (кааб №№ 201, 202, 205, 206, 207, 210, 213, 301, 302, 304, 305, 306, 308, 309, 310, 311, 313) оснащено компьютером. На уроках используются медиапроекторы. Подключение к сети Интернет дало возможность развивать технологию проектной деятельности. Предметное преподавание получило мощное информационное наполнение через Интернет и методическую основу для создания собственных информационных ресурсов, целых методических комплексов. Сеть Интернет предоставляет педагогам возможность подключения к виртуальным  профессиональным сообществам. Наши учителя активно знакомятся с передовым опытом, представленным в сети, используют электронную почту для обмена информацией с коллегами, родителями, общественными организациями. Интернет также является ареной представления полученных продуктов труда, источником информации о конкурсах различного уровня, предоставляет возможность дистанционного обучения. 
        Важным условием создания полноценной школьной среды является наличие оздоровительной инфраструктуры. Организовать учебный процесс так, чтобы сохранить здоровье детей одна из основных задач. В школе имеется медицинский кабинет, вместе с тем, он требует переоборудования с учетом  всех  требований к мед. кабинету. Под наблюдением медперсонала строго соблюдаются режимы проветривания и уборки классных комнат. В рекреациях установлены питьевые фонтанчики. Между уроками у детей есть динамические паузы, которые дети проводят на свежем воздухе. Регулярно проводятся дни здоровья.

         Большое значение для сохранения здоровья детей имеет организация питания. В школе имеется  столовая - это обеденный зал. 
В пищеблоке школы за последние четыре года приобретены и заменены:

· посудомоечная машина;

· жарочный шкаф;

· плита;

· холодильная камера;

· холодильные шкафы, морозильный ларь;

· 2 электрокотла;
· раздаточная линия с мармитами для подогрева 1-х, 2-х блюд.
          Зал для физкультурных занятий используются 3 спортивных зала (большой и 2 борцовских).         Большие изменения произошли и в библиотеке. Получено и установлено новое оборудование, мебель, подключены Интернет и локальная сеть. Проведена инвентаризация  книжного фонда и его реорганизация. В библиотеке  пополнен как фонд учебной литературы, так и художественной. Функционирует читальный зал, оборудованный компьютерами с выходом в интернет.

         В настоящее время уделяется большое внимание вопросу безопасности образовательных учреждений. Организация безопасности в МОУ СОШ № 5 складывается не только из решения организационных вопросов и разработки соответствующих документов, предусматривающих порядок действий при возникновении ЧС, а также взаимодействия с силовыми структурами и вышестоящими организациями, но и физической, и инженерно – технической защищённости, наличия технических средств пожарного контроля и наличия средств пожаротушения. Предусматривает также организацию контрольно – пропускного режима, оборудование поста охраны.

         Физическая защищённость складывается из наличия нескольких рубежей защиты. Первый рубеж защищённости учреждения это, прежде всего, наличие ограждения по периметру территории, которое должно быть надёжно и выполнять свою защитную функциюОбеспечено наружное освещение зданий и территории школы.
         Второй рубеж защищённости – это входные двери в здании учреждения, оборудованные замками, которые повышают степень безопасности.

        Охрана учреждения осуществляется работниками школы, администрацией учреждения, работниками ЧОПа.  Имеется    кнопка тревожной сигнализации

          Охрана учреждения в ночное время осуществляется ночными сторожами.
          В будущем, в плане совершенствования системы безопасности школы, планируется установка системы внешнего видеонаблюдения.
          Пожарная безопасность. Установлена автоматическая пожарная сигнализация, которая постоянно поддерживается в рабочем состоянии в соответствии с договором об обслуживании. С работниками школы не реже 2-х раз в год проводятся инструктажи по пожарной безопасности.

          Разработаны, согласованы и утверждены планы эвакуации из здания школы в случае пожара. Планы вывешены на каждом этаже здания школы. Имеется информационный стенд по пожарной безопасности, определены функции педагогического, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала в случае эвакуации из здания, разработаны инструкции по ПБ, своевременно издаются приказы о противопожарном режиме в учреждении. Приказом по школе назначен ответственный за противопожарное состояние. Школа оснащена первичными средствами пожаротушения согласно требованиям.

           Мероприятия по безопасности. Традиционным и обязательным для школы стало проведение Дня защиты детей, в ходе которого проводятся теоретические и практические занятия, формирующие способность учеников к действиям в экстремальных ситуациях различного характера. 

В школе реализуется план совместных мероприятий с ГИБДД по профилактике дорожно-транспортного травматизма. Имеется стенд по  Правилам  дорожного  движения и подписка на газету «Добрая дорога детства».
           С целью формирования и развития навыков безопасного поведения в ситуациях, связанных с риском, за счет часов, предусмотренных федеральным компонентом, в 10-11-х классах введен курс ОБЖ. На занятиях рассматриваются вопросы, связанные с различными опасными ситуациями, возникающими в повседневной жизни и выход их них, большая работа ведется по сохранению и укреплению здоровья, по рекламе здорового образа жизни.

          Гигиенические требования к инфраструктуре   обеспечиваются системами отопления, вентиляции, наличием водопровода, канализации, оборудованным пищеблоком с электрическими плитами.

         К перечню мер по обеспечению современной школьной инфраструктуры следует отнести и развитие взаимодействия  образовательного учреждения с организациями всей социальной сферы: учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга и прочих. Так, взаимодействие с музеем позволяет не только расширить рамки изучения школьных дисциплин, обогатить содержание учебных предметов, но и создает ориентиры для совершенствования учреждений культуры, стимулирует их к организации интерактивных выставок, диалоговых экскурсий.

          Наша школа стремится к открытой социально-педагогической системе, готовой к кооперации и сотрудничеству со всеми учреждениями социального окружения. Изучение мнений родителей о школе, их притязаний к уровню образовательных услуг способствует установлению партнерских взаимоотношений с семьями школьников, что создает более благоприятные условия для творческого развития детей, защиты их прав, решения актуальных проблем воспитания учащихся в союзе родителей и педагогов.

          Наше общеобразовательное учреждение представляет собой учебный комплекс, в котором созданы хорошая материально-техническая база, позволяющая оснастить учебный процесс современными средствами обучения, и комфортные условия для гармоничного развития личности ребёнка и профессионального роста  учителей. Вместе с тем имеются проблемы, которые необходимо решать.

Работая, мы всегда помним, что «находиться в школе ребенку должно быть комфортно как психологически, так и физически».

Цели: создание условий для реализации основных образовательных программ, обеспечивающих реализацию федеральных государственных образовательных стандартов общего образования:
· укрепление и развитие материально-технической  базы образовательного учреждения в соответствии с современными требованиями к оснащению школ;

· обеспечение образовательного процесса новыми техническими средствами коммуникации; создание единой информационной среды школьного образования;
· формирование детско-взрослой образовательной общности.
Задачи:

1) Создание эффективных организационно-педагогических условий, направленных на предоставление современного качества обучения.

2) Дальнейшее совершенствование, обновление, укрепление материально-технической базы образовательного учреждения:

· оптимизация условий для подготовки учителя к уроку через использование информационных ресурсов и технологий; создание автоматизированных рабочих мест в учебных кабинетах;

· максимально компьютеризировать учебные и административные кабинеты;

· установка лицензионного программного обеспечения;

· организация и расширение школьной локальной сети;
· развитие школьного сайта;
· обновление мебели во всех школьных помещениях, учитывая новые требование санитарных норм.

3) Развитие деятельности Совета школы, обеспечивающего заинтересованное участие родителей и местного сообщества в управлении образовательным учреждением.

4) Улучшение качества медицинских услуг; организация качественного питания школьников.

5) Обеспечение безопасных условий функционирования образовательного учреждения.

6) Развитие  взаимодействия ОУ с иными организациями социальной сферы.

Ожидаемые результаты:

1) Создание  условий для комфортного  и безопасного пребывания учащихся в ОУ (оснащение медицинского кабинета лекарственными препаратами, медицинской техникой для обследования здоровья учащихся и проведения коррекционно-реабилитационного лечения; кабинет лечебной физкультуры; обновление системы водоснабжения и теплоснабжения, приобретение новых бытовых приборов для кухни; оснащение спортивного зала новым спортивным инвентарем в соответствии со стандартами, современное оборудование спортивной площадки и др.). Создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы.

2) Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием:

· единое информационное пространство школы  (расширение локальной сети для возможности выхода в Internet в каждом 
                        учебном кабинете, оснащение информационной сети антивирусной программой, обновление имеющейся  

                        компьютерной базы, оснащение учебных кабинетов     «рабочим местом учителя», оснащение кабинета начальных классов, английского языка, математики    интерактивными досками, пополнение фонда    библиотеки мультимедийными учебниками, пособиями, справочной и учебно-методической литературой);

· расширение локальной сети;

· внедрение электронного документооборота, электронных дневников;

· модернизация кабинетов (приобретение оборудования для кабинетов физики, химии,  биологии);
· совершенствование структуры и содержания школьного сайта.
3) Качественная организация горячего питания и медицинского обслуживания.
4) Развитие материально-технической базы (новая мебель в кабинетах начальной школы; современное здоровьесберегающее оборудование.
5) Активное   взаимодействие ОУ с различными организациями социальной сферы.
6) Выполнение противопожарных мероприятий.

7) Капитальный ремонт кровли, панельных швов, замена окон на стеклопакеты. 
8)  Ооборудование стадиона.
Финансирование

Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги,  добровольные пожертвования родителей и общественности.
Комплекс мероприятий  по изменению школьной инфраструктуры
	№п/п
	Направления работы
	Мероприятия
	Критерий
	Индикатор

	1.
	Создание оптимальной среды для образовательной деятельности: помещение школы/кабинеты.
	· Оснащение кабинетов современным  необходимым, в том числе, и мультимедийным оборудованием.

· Оптимизация использования помещений школы для учебной и внеучебной деятельности.

· Оснащение учебного процесса библиотечно-информационными ресурсами.

· Продолжение оснащения школы новой мебелью в соответствии с новыми санитарными требованиями.
· Оснащение рабочего места педагога компьютером.

· Обновление спортивного оборудования.

· Текущий ремонт образовательного учреждения.

· Капитальный ремонт.
	· Доля учебных кабинетов, оснащенных современным оборудованием от общего количества кабинетов школы.

·        Доля помещений школы, использующихся для учебной и внеучебной деятельности от общего кол-ва кабинетов школы.

· Удельный  вес библиотечно-информационных ресурсов.

· Доля учебных кабинетов, оснащенных современной мебелью от общего количества кабинетов школы.

· Доля  «рабочих мест» педагога, оснащенных  компьютером от общего числа «рабочих мест» школы.

· Количество единиц оборудования.

· Наличие ремонта

· Наличие ремонта
	Не менее 50%
не менее 90 %
Не менее 90%
Не менее 80-90%

Не менее 70%

Ежегодно



	2.
	Создание комфортной школьной среды.
	· Обеспечение бесплатного доступа ОУ к Интернет-ресурсам.

· Подключение к сети Интернет каждого  «рабочего места» учителя.

· Ведение электронного журнала. 
· Создание единого информационного пространства школы.

· Увеличение заказа на поставку цифровых информационных ресурсов;

· Ведение электронного документооборота.

· Создание комплексной системы безопасности обучающихся  и работников в ОУ.
· Благоустройство территории школы.

· Тех.обслуживание охранной  и  пожарной сигнализации (по договору).
· Оборудование ОУ видеонаблюдением.

· Дальнейшее оснащение спортзала современным оборудованием.

· Дальнейшее оснащение школьной библиотеки,  медиатеки.

· Оборудование и оснащение школьного стадиона.
· Оснащение медицинского кабинета с учетом современных требований.
	· Улучшение качества Интернет-обслуживания   для участников ОУ.

· Положительная динамика.

· Удельный вес педагогов, работающих с электронным журналом.

· Наличие плана благоустройства территории  школы.

· Отсутствие  нарушений и замечаний.

· Наличие внутреннего и внешнего видеонаблюдения.

· Положительная динамика

· Положительная динамика

· Требования к школьным стадионам.

· Требования к медицинским кабинетам ОУ.
	100% 

Не менее 80%

не менее 60%

Отсутствие предписаний.

Рабочее состояние  видеонаблюдения

Наличие оборудованного спортивного стадиона,

медицинского кабинета

	3.
	Обслуживание школьной инфраструктуры.
	· Совершенствование нормативной правовой базы по изменению школьной инфраструктуры.

· Мониторинг деятельности учреждения по организации  школьного питания, коммунального обслуживания, ремонтных и строительных работ, безопасности ОУ, организации здоровьесберегающих условий деятельности общеобразовательного учреждения.

· Разработка документов, предусматривающих порядок действий при возникновении ЧС.
· Организация взаимодействия образовательного учреждения с организациями социальной сферы:

            - КДН и ЗП; 
            - МУВД «Апатитское»

            - МУЗ «АЦГБ»;
            - городским судом; 

     - МОУ ДОД «Дом детского творчества им.академика А.Е.Ферсмана»;

                  - МОУ ДОД «ЦЮТ»
            - городским военкоматом
	· -
	Наличие нормативной правовой базы

Не реже 1 раза в год
Наличие локальных актов.

100%


План — график  по реализации мероприятий по изменению школьной инфраструктуры

	№ п/п
	Действия (мероприятия)
	Сроки проведения
	Ответственные

	Создание оптимальной среды для образовательной деятельности: помещение школы/кабинеты

	1.
	· Оснащение кабинетов современным  необходимым, в том числе, и мультимедийным оборудованием.

· Оптимизация использования помещений школы для учебной и внеучебной деятельности.

· Оснащение учебного процесса библиотечно-информационными ресурсами.

· Продолжение оснащения школы новой мебелью в соответствии с новыми санитарными требованиями.
· Оснащение рабочего места педагога компьютером.
· Обновление спортивного оборудования.

· Текущий ремонт образовательного учреждения и выполнение  предписаний  Госпожнадзора,  Роспотребнадзора.

· Капитальный и текущий ремонт ремонт:
                 -  кровля,  замена окон и   дверей, ремонт отмостки по периметру здания, панельных швов);

                 -  замена  устаревших  оконных  блоков  на  стеклопакеты;

                 - замена дверных блоков, замена 5 дверей на огнестойкие;

               - отделка путей эвакуации негорючими материалами, замена напольного покрытия на негорючее;
- замена части светильников
 участие в открытых конкурсах на приобретение  школьной мебели, аудио- и видеотехники, компьютеров.
	          Ежегодно
Ежегодно
Ежегодно
Ежегодно (в первую очередь – кабинеты нач.школы в связи с требованиями СанПин и ФГОС)

Ежегодно (в первую очередь – кабинеты нач.школы в связи с требованиями СанПин и ФГОС)

2012-2013г.г.
Ежегодно
2011г.

2012-2015 г.г.

2011-2012 г.г.

2012-2013 г.г.

2011-2014 г.г.

Ежегодно
	Директор, зам.директора по АХЧ
Директор
Директор, библиотекарь

Директор, 
зам.директора по АХЧ

Директор, зам.директора по АХЧ

Директор, учителя физ.культуры

Директор, зам.директора по АХЧ



	Создание комфортной школьной среды

	2.
	· Обеспечение бесплатного доступа ОУ к Интернет-ресурсам.

· Создание базы электронных образовательных  ресурсов.

· Создание единого информационного пространства.
· Совершенствование структуры и содержания школьного сайта.

· Подключение к сети Интернет каждого  «рабочего места» учителя.

· Апробация  электронного дневника и журнала. 
· Совершенствование структуры и содержания школьного сайта.

· Создание комплексной системы безопасности обучающихся  и работников в ОУ:

                 -   здоровьесберегающая инфраструктура образовательного 

                     учреждения:  состояние здания и помещений школы, их 

                     содержание в соответствии с гигиеническими нормативами; 

  оснащенность учебных классов и кабинетов, физкультурного   

  зала, спортплощадок необходимым оборудованием и инвентарем;  

  осуществление мер безопасности и пожарной безопасности;

                 -   рациональная организация учебного процесса:  

                     соблюдение гигиенических норм и требований к организации и  

                     объему учебной и внеучебной нагрузки учащихся; 

                 -   организация физкультурно-оздоровительной работы:  

                     полноценная и эффективная  работа с учащимися всех групп 

                     здоровья (на уроках физкультуры, в секциях и т.п.);  организация 

                     часа активных движений (динамической паузы) в начальной 

                     школе;  организация динамических перемен, физкультпауз на 

                     уроках, способствующих эмоциональной разгрузке и повышению 

                     двигательной активности;  создание условий и организация 

                     работы спортивных секций;

                 -  профилактика и динамическое наблюдение за состоянием      

                    здоровья: использование рекомендованных и утвержденных   

                    методов профилактики заболеваний, не требующих постоянного 

                    наблюдения  врача (витаминизация, профилактика нарушений 

                    осанки, профилактика нарушений зрения и т.п.);  регулярный  

                    анализ и обсуждение на педсоветах  данных о состоянии здоровья 

                    школьников, доступность сведений о состоянии здоровья 

                    учащихся для каждого педагога;  регулярный анализ результатов 

                    динамических наблюдений за состоянием здоровья и их 

                    обсуждение с педагогами, родителями;  создание системы 

                    комплексной педагогической, психологической и социальной 

                    помощи детям со школьными проблемами; 

                    привлечение медицинских работников к реализации всех 

                    компонентов работы по сохранению и укреплению здоровья 

                    школьников, просвещению педагогов и родителей;

               -   просветительско-воспитательная работа с учащимися, 

                    направленная на формирование понятий ценности здоровья и 

                   здорового образа жизни:  внедрение в систему работы 

                   образовательного учреждения образовательных программ, 

                   направленных на формирование понятий о ценности здоровья и 

                   здорового образа жизни (региональный или школьный  

                   компонент);  лекции (лекторий), беседы, консультации по  

                   проблемам  сохранения и укрепления здоровья, профилактики 

                   вредных  привычек;  Дни здоровья, конкурсы, спортивные 

                   праздники и т.п.

· Оптимизация рекреационного пространства школы.

· Благоустройство территории школы:

            -  озеленение территории школы;

            -  оборудование школьного стадиона;

            -  оборудование игровой зоны;

            -   оборудование полосы препятствий;

            -   Ремонт охранной  и  пожарной сигнализации.

· Оборудование ОУ видеонаблюдением.

· Оборудование спортзала современным оборудованием.

· «Школьная библиотека» - медиатека: пополнение новым оборудованием.

· Оснащение медицинского кабинета с учетом современных требований.


	Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно, поэтапно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

2012-2013 г.г.

2013г.

2013г.

По мере необходимости

2012-2013 г.г.

Ежегодно при наличии средств 

По отдельному плану

2012-2013 г.г.
	Директор

Зам.директора по УВР,ВР, учитель информатики

Директор, 

Зам.директора по УВР, учитель информатики

Директор, 

зам.директора по АХЧ

Директор, зам.директора по АХЧ педагоги и работники ОУ

Директор, учителя физ.культуры

Директор, педагоги, зам. директора по УВР, ВР, мед. работник

Зам. директора по УВР, ВР

Директор, работники ОУ

Зам.директора по АХЧ
Директор, завхоз

Директор, учителя физ.культуры

Директор, библиотекарь

Директор, зам.директора по АХЧ


	Обслуживание школьной инфраструктуры

	3. 
	· Совершенствование нормативно-правовой базы по изменению школьной инфраструктуры.
· Мониторинг деятельности учреждения по организации  школьного питания, коммунального обслуживания, ремонтных и строительных работ, безопасности ОУ, организации здоровьесберегающих условий деятельности общеобразовательного учреждения.
· Разработка документов, предусматривающих порядок действий при возникновении ЧС.

· Организация взаимодействия образовательного учреждения с организациями социальной сферы:

          - КДН и ЗП; 
            - МУВД «Апатитское»

            - МУЗ «АЦГБ»;
            - городским судом; 

     - МОУ ДОД «Дом детского творчества им.академика А.Е.Ферсмана»;

                  - МОУ ДОД «ЦЮТ»
            - городским военкоматом
	Ежегодно
Ежегодно
Ежегодно
Ежегодно
	Директор, отв. за безопасность ОУ и пожарную безо
пасность, отв. по ОТ
Директор, отв. за безопасность ОУ и пожарную безопасность, отв. по ОТ, зам.директора по УВР,ВР

Директор, отв. за безопасность ОУ и пожарную безопасность, отв. по ОТ
Зам. Директора по ВР, соц. педагог, педагог-организатор



Вероятные риски и пути их снижения

	Риски
	Пути снижения рисков

	Недостаточное финансирование для реализации программы (укрепление материально-технической базы ОУ). 

Незначительное  финансирования на текущий и капитальный ремонты сохранит тенденцию старения материально-технической базы школы.
	Привлечение внебюджетных средств, пожертвований физических и юридических лиц.

	Несоблюдение  правил поведения, охраны труда участниками образовательного процесса в ОУ.
	Систематическая работа по соблюдению правил поведения, охраны труда (проведение инструктажей, практических занятий).

	Несоответствие различным нормативным требованиям  из-за  давних сроков постройки здания ОУ.
	Выполнение предписаний Госпожнадзора, Роспотребнадзора, Ростехнадзора.


6.5. Проект «Сохранение и укрепление здоровья школьников».

Проблемно-ориентированный анализ ситуации 


Обеспечение охраны здоровья и соблюдение санитарно-гигиенических норм являются неотъемлемым условием осуществления учебно-воспитательного процесса в школе.


Человек может стать полноценным тружеником, если он физически здоров. Но состояние здоровья школьников вызывает тревогу.


Учитывая, что нарушения в состоянии здоровья учащихся часто являются причиной трудностей в усвоении учебного материала, все усилия сотрудников школы направляются на устранение из жизни школы тех факторов, которые вызывают эти нарушения или способствуют их возникновению, а также на использование возможностей школы для формирования знаний, умений и навыков школьников, направленных на сохранение их здоровья.


Здесь же следует отметить, что процесс укрепления и сохранения здоровья не может быть эффективным до тех пор, пока он практически не касается здоровья педагогов, работающих в учебном заведении. Поэтому все элементы профилактических мероприятий распространяются и на педагогический коллектив.


В школе в целом соблюдаются санитарно-гигиенические требования к основным составляющим деятельности образовательного учреждения по:

· составлению расписания уроков и расписания работы кружков; 

· состоянию учебной мебели и ее соответствию возрасту учащихся;

· учебно-трудовой нагрузке, не допускающей превышение предельно допустимых норм;

· рекомендации обследования детей с ослабленным здоровьем и обеспечение щадящих условий обучения таких детей;

· соблюдению теплового и светового режима, противопожарной безопасности;

· работе по предотвращению травматизма и несчастных случаев;

· соблюдению техники безопасности;

· проведению ежегодного медицинского осмотра и мероприятий по профилактике заболеваемости;

· работе школьных кабинетов в соответствии с санитарно-гигиеническим режимом.

            В целях профилактики утомляемости, нарушения осанки, зрения на уроках проводятся динамические паузы. В оздоровительных целях созданы условия для удовлетворения биологической потребности школьников в отдыхе и движении (перемены от 10 до 40 минут, время отдыха после уроков в ГПД не менее 1 часа, прогулки на свежем воздухе).


Уровень физического развития школьников зависит от состояния физического воспитания в школе. Во всех классах введен третий час физкультуры.  Наряду с уроками физической культуры в школе проводятся массовые физкультурно-спортивные мероприятия, осуществляется работа секций «Баскетбол», «Волейбол», «Дзюдо», «ЛФК».

Физическое развитие учащихся и пропаганда здорового образа жизни – одно из направлений воспитательной работы. Создана и реализуется школьная комплексно-целевая программа «Здоровье», предусматривающая ряд мероприятий и мер по укреплению здоровья учащихся.

 Цели: 

1. Создание условий, направленных на укрепление здоровья и привитие навыков здорового образа жизни.

2. Формирование осознанного отношения к своему здоровью и физической культуре.

3. Достижение допустимого уровня здоровья и здорового образа жизни.

    Задачи:

1. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся.

2. Использование методологических и технологических оснований для развития здоровьесберегающей среды школы.

3. Обеспечение обучающихся необходимой информацией, знаниями, навыками, и практическими умениями направленными на сохранение собственного здоровья и здоровья окружающих.

4. Расширение и разнообразие форм  взаимодействия школы, родителей и общества в контексте укрепления здоровья.

5. Определение оптимального содержания образования обучающихся в условиях модернизации российского образования с учетом требований современного общества к выпускнику школы.

6. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.

Ожидаемые результаты:

· создание благоприятной образовательной среды, способствующей сохранению здоровья, воспитанию и развитию 
                  личности;
· формирование у учащихся  формы поведения, помогающие избежать опасностей для жизни и здоровья;
· снижение заболеваемости среди учащихся и педагогов.

Финансирование 

Финансирование Программы предусматривается ежегодно при разработке бюджета на очередной финансовый год.

Комплекс мероприятий  по сохранению и укреплению здоровья 

участников образовательного процесса

	№ п/п
	Направление работы
	Мероприятие  
	Критерий 
	Индикатор 

	1
	Организация здоровьесберегающего пространства


	· Составление социального паспорта класса, школы.

· Создание нормативно-правовой базы.

· Соблюдение воздушного, светового, теплового  режимов  в школе.

· Обеспечение готовности школьных помещений, системы отопления для работы в зимний период.

· Обеспечение соблюдения правил пожарной безопасности в школе.

· Организация ремонтных работ в ОУ.

· Проведение учебных пожарных тревог по эвакуации из здания школы.

· Озеленение учебных кабинетов, территории школы.

· Соблюдение СанПин.
	· Полнота информации согласно форме
· Своевременность издания приказов, создания локальных актов.

· Отсутствие замечаний и предписаний.

· Отсутствие замечаний и предписаний.

· Отсутствие замечаний и предписаний (либо своевременное их устранение).

· Согласно бюджетному финансированию.

· Периодичность, соответствие временным нормам эвакуации.

· Согласно допустимым нормам.

· Отсутствие замечаний и предписаний 
	

	2
	Наличие 

целостной 

системы

формирования культуры 

здоровья 

обучающихся
	·  Последовательная и непрерывная 

        система обучения  здоровью на 

        различных этапах обучения и 

        воспитания;

· Составление  расписания  уроков, 

       работы кружков, факультативов, 

       спортивных секций согласно   

       санитарных норм.

· Введение в учебный план 

       специализированных учебных 

       предметов, спецкурсов:

- валеология

- ОБЖ

- физическая культура (3ч.)

- предпрофильная подготовка (9кл.)

- основы этики

·  организация дополнительного образования школьников:

- секции «Баскетбол», «Волейбол»

-  «Дзюдо»

- «ЛФК»
- «Вокал»;

·  Интегративный и   

        межведомственный         подход к 

        решению проблем, связанных с 

        охраной и укреплением здоровья в 

        образовательном учреждении;

· Отсутствие случаев травматизма в 

       ОУ;

· Формирование культуры досуга и  

        отдыха:

- внеклассные, внешкольные  

  мероприятия;

- подготовка и проведение Дней здоровья;

- участие в спортивных соревнованиях 

   школы, города, края;

- проведение экскурсий, походов;


	· Доля рабочих программ, 

            программ воспитания, 

            включающих вопросы 

            здоровьесбережения.

· Соответсвие 

            требованиям СанПиН.

· Доля учащихся,

       изучающих 

       специализированные 

       предметы, спецкурсы от 

       общего количества 

       учащихся.

· Доля учащихся, 

            охваченных 

            дополнительным 

            образованием в школе от 

            общего количества 

            обучающихся.

· Количество социальных 

            партнёров, 

            осуществляющих 

            совместные мероприятия 

            со школой по охране и 

            укреплению здоровья.

· Доля травмированных от 

            общего количества 

            учащихся.

· Доля 

            здоровьесберегающих 

            мероприятий от общего 

            количества мероприятий 

            по сохранению и 

            укреплению здоровья в  

            школе (по 

            образовательной  

            ступени).
	· 60-80%

· 100%

· 50-80%

· 5-7

социальных партнёров

· 0%

· 10%

	3
	Сформированность культуры здоровья у педагогического состава
	·  профессиональная подготовленность педагогов по вопросам внедрения здоровьесберегающих образовательных технологий
	· Доля педагогов, прошедших курсовую переподготовку по вопросам здоровьесбережения

· доля педагогов, представивших опыт работы по внедрению здоровьесберегающих технологий (семинары, конференции, обобщение опыта и т.д.)
	· 50%

· 30-50%

	4
	Психолого-педагогические факторы
	·  психологический климат в классе, на уроке, наличие эмоциональных разрядок;

·  стиль   общения педагога с детьми;

·  степень реализации педагогом индивидуального подхода к детям (особенно, группы риска);

·  состояние здоровья педагогов, их образ жизни и отношение к своему здоровью.


	· удовлетворённость учащихся, родителей психологической обстановкой, стилем общения педагога с детьми  в классе, на уроке; отсутствие жалоб.

· Доля педагогов, не имеющих пропусков работы по болезни от общего количества педагогов
	· 80%

· 50%

	5
	Организация рационального 

питания
	· организованное питание завтраками

· организованное питание завтраками и обедами

·  обеспечение санитарно-гигиенической безопасности питания, включая соблюдение всех санитарных требований к состоянию пищеблока, поставляемым продуктам питания, их транспортировке, хранению, приготовлению и раздаче блюд
	· Доля учащихся, получающих завтраки от общего количества учащихся (класса)

· Доля учащихся, получающих завтраки  и обеды от общего количества учащихся (класса)

· Отсутствие жалоб, предписаний Роспотребнадзора
	· 80%

· не менее 20% (ОУ), 80% (класс)



	6
	Медицинское обслуживание 

 
	·  организация санитарно-гигиенического и противоэпидемического режимов;

·  профилактические работы;

·  диспансерное наблюдение за здоровыми детьми и детьми, имеющими отклонения в состоянии здоровья;

·  пропаганда здорового образа жизни;

·  обучение гигиеническим навыкам субъектов образовательного пространства.
	· Соответствие требованиям

медицинского обслуживания в ОУ
	Без замечаний 

	7
	Работа с родителями обучающихся
	·   Привлечение родителей к общественному управлению школой:

- Совет школы
- Общешкольный родительский комитет

- Родительские комитеты классов

· Профилактическая, просветительская работа:

- родительские собрания, лектории, «круглые столы» по вопросам здоровьесбережения

- информированность родительской общественности по вопросам сохранения и укрепления здоровья через школьный сайт, информационные стенды

· Консультационная работа:

- диагностика семейного воспитания

- консультирование родителей

· Досуговая деятельность:

- привлечение родителей к организации, проведению здоровьесберегающих мероприятий (Дни здоровья, поездки, походы, экскурсии, посещение бассейна, спортивные соревнования и др.)
	· Работа органов общественного управления школой

· Рассмотрение вопросов здоровьесбережения на собраниях, заседаниях родительской общественности

· Количество консультаций родителей

· доля родителей, привлечённых к организации и проведению здоровьесберегающих мероприятий от общего количества родителей ОУ, класса
	· Не реже 1 раза в четверть

· не реже 1 раза в четверть

· 20-25%


План — график  

по реализации мероприятий по сохранению и укреплению здоровья школьников

	Действия (мероприятия)
	Сроки 

проведения
	Ответствен-

ные

	Организация здоровьесберегающего пространства

	· Составление социального паспорта  класса, школы

· Издание приказов: «Об охране жизни и здоровья школьников», «О назначении лиц, ответственных за соблюдение правил техники безопасности, противопожарной безопасности и охраны труда» и др.

· Соблюдение воздушного, светового режима в школе

· Обеспечение готовности школьных помещений, системы отопления для работы в зимний период.

· Обеспечение соблюдения правил пожарной безопасности в школе.

· Организация ремонтных работ в ОУ

· Проведение учебных пожарных тревог по эвакуации из здания школы

· Озеленение учебных кабинетов, территории школы

· Соблюдение СанПин.
	сентябрь

на начало  учебного года

в течение года

май-август

в течение года

май-август

в течение года

в течение года

в течение года
	Соц.педагог, кл.рук.

Директор 

Зам.директора по АХЧ, педагоги

директор, зам.директора по АХЧ
Зам.директора по АХЧ ,отв. по ОТ и ТБ, педагоги

отв. по ОТ и ТБ, ГО и ЧС

педагоги 

педагоги, работники школы

	Наличие целостной системы формирования культуры здоровья обучающихся

	· Составление  расписания  уроков, работы кружков, факультативов, спортивных секций согласно  санитарных норм

· введение в учебный план специализированных учебных предметов, спецкурсов:

- валеология

- ОБЖ

- физическая культура (3ч.)

- предпрофильная подготовка (9кл.)

-ЛФК

- основы этики

·  организация дополнительного образования школьников:

- секции «Баскетбол»

- «Волейбол»

- «Дзюдо»

- «Хореография»

- «Вокал»

·  интегративный и межведомственный подход к решению проблем, связанных с охраной и укреплением здоровья в образовательном учреждении
· отсутствие случаев травматизма в ОУ;

·  формирование культуры досуга и отдыха:

· внеклассные, внешкольные  мероприятия:

*Всероссийская акция «Классный час»

*Всероссийский Интернет-урок

*Всероссийская акция «Родительский урок»

*спортивный праздник «Мы здоровью скажем: «Да!»

*участие в конкурсах 

*праздники

- подготовка и проведение Дней здоровья 
- участие в спортивных соревнованиях школы, города:

*Баскетбол

*Мини-футбол

*Волейбол

*Настольный теннис

*Легкая атлетика

*Президентские соревнования

*Лыжи

*Папа, мама, я - спортивная семья»

- проведение экскурсий, походов, поездок:

* на природу

*в музеи

*в парки

*в центры культуры

*кл. часы

*игровые программы

*диспуты

*просмотр и обсуждение фильма

*организация конкурсов
	Сентябрь

сентябрь-май

сентябрь — май-август

в течение года

в течение года

в течение года

1 раз в четверть

в течение года

в течение года

в течение года


	Зам. директора по УВР

Зам. директора по УВР

Зам. директора по ВР, рук. доп. Образования

Директор, зам. директора по УВР, ВР, педагоги

директор, педагоги

Зам. директора по ВР, кл. рук., педагоги

Зам. дректора по ВР, учителя 

физ-ры, педагоги

Зам. директора по ВР, учителя 

физ-ры, кл. рук.

Зам. директора по ВР, кл. рук.

Зам. директора по ВР



	Сформированность культуры здоровья у педагогического состава 

	Курсовая  переподготовка педагогов по вопросам здоровьесбережения
	В течение года
	Директор, зам. директора по УВР

	Дессиминация опыта педагогов
	В течение года
	Зам. директора по УВР, ВР

	Психолого-педагогические факторы

	· Анкетирование, опрос учащихся, родителей об удовлетворённости  психологическим климатом  в классе, на уроке, о  стиле   общения педагога с детьми;
· диспансеризация педагогов
· реализация программы «Здоровье педагога»
	Не менеее

 2 раз в год

1 раз в год

в течение года
	Психолог, кл. рук.

Директор

психолог 

	Организация рационального питания

	· организованное питание завтраками

· организованное питание завтраками и обедами

·  обеспечение санитарно-гигиенической безопасности питания, включая соблюдение всех санитарных требований к состоянию пищеблока, поставляемым продуктам питания, их транспортировке, хранению, приготовлению и раздаче блюд
	В течение года

в течение года

в течение года
	Директор 

	Медицинское обслуживание

	·  организация санитарно-гигиенического и противоэпидемического режимов;
·  профилактические работы;
·  диспансерное наблюдение за здоровыми детьми и детьми, имеющими отклонения в состоянии здоровья;
·  пропаганда здорового образа жизни;
· обучение гигиеническим навыкам субъектов образовательного пространства.
	В течение года
	Медицинский работник

	Работа с родителями обучающихся

	·   Привлечение родителей к общественному управлению школой:

- Совет школы
- Общешкольный родительский комитет

- Родительские комитеты классов
· Профилактическая, просветительская работа:

- родительские собрания, лектории, «круглые столы» по вопросам здоровьесбережения

- информированность родительской общественности по вопросам сохранения и укрепления здоровья через школьный сайт, информационные стенды
· Консультационная работа:

- диагностика семейного воспитания

- консультирование родителей
· Досуговая деятельность:

- привлечение родителей к организации, проведению здоровьесберегающих мероприятий (Дни здоровья, поездки, походы, экскурсии, посещение бассейна, спортивные соревнования и др.)
	Сентябрь, 

в течение года

в течение года

в течение года

в течение года
	Директор, зам. директора по ВР, кл. рук.

Зам. директора по УВР, ВР, кл. рук., психолог, соцпедагог

Психолог, кл. рук.

Зам. директора по ВР, вожатая, педагоги

	Участие в конкурсах
	в течение года
	учителя, учащиеся

	Принятие и дополнение норм здоровьесберегающих технологий на совете школы, педагогическом совете

Мониторинг за соблюдением норм 
Внутришкольные мероприятия
	август каждого года

1 раз в четверть
	учителя, учащиеся, родители


Вероятные риски и пути их снижения
	Риски
	Пути снижения рисков

	Недостаточное финансирование для реализации программы (укрепление материально-технической базы ОУ). 
	Привлечение внебюджетных средств, пожертвований физических лиц, предприятий, организаций.

	Квалификация педагогических кадров.
	Своевременное прохождение курсовой переподготовки педагогических работников

	Ухудшение социального положения семей.

Невыполнение отдельной частью родителей законных обязанностей по воспитанию детей.
	Оказание помощи малообеспеченным семьям в    организации летнего оздоровления, трудоустройства школьников, вовлечении в систему бесплатного дополнительного образования  детей, 

Просветительская  и профилактическая работа с родителями.

Взаимодействие с различными учреждениями и общественностью.

	 Наличие семей, находящихся в социально-опасном положении
	Взаимодействие с различными учреждениями и структурами: КАНО, пенсионный фонд, отдел социальной защиты населения.

	Отсутствие  обеспеченности детей полноценным питанием.
	Оказание помощи семьям в организации льготного питания.

	 Несоблюдение  правил поведения, охраны труда участниками образовательного процесса в ОУ
	Систематическая работа по соблюдению правил поведения, охраны труда (проведение инструктажей, практических занятий)


6.6. Проект «Расширение самостоятельности школы».
Пояснительная записка
                «Школа должна стать более самостоятельной как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств», - определено  в  президентской  инициативе «Наша новая школа». 

                Очень важным элементом реформы в образовании является повышение самостоятельности школы. Расширение самостоятельности школ достигается в первую очередь созданием условий для финансовой самостоятельности школ. Это, прежде всего, переход всех школ на нормативное подушевое финансирование, в результате чего вводятся  механизмы, по​зво​ляющие общеобразовательному учреждению  самостоятельно распределять финансово-экономические средства. Расширение самостоятельности школ связано с определением статуса ОУ в связи с Федеральным законом 83-ФЗ.
                Имея целью расширение самостоятельности школ, должна идти речь о  формировании органов государственно-общественного управления образованием на всех уровнях, информирование общественности о деятельности и проблемах системы образования через средства массовой информации, сайты органов власти и образовательных учреждений, через публичные отчеты. В каждой школе должен быть создан и активно функционировать школьный сайт, на котором должна размещаться и регулярно обновляться вся информация об учреждении.

                Школа должна быть освобождена от несвойственных ей функций, от излишней нагрузки, связанной с оформлением документации. С этой целью актуальным является переход на электронный школьный документооборот, обеспечивающий снижение административной нагрузки на общеобразовательные учреждения.

               Конкурентоспособность и уровень образования сегодняшних школьников – это  потенциал, который будет определять конкурентоспособность и уровень развития каждого общеобразовательного учреждения. 

               Что предполагает расширение самостоятельности МОУ СОШ № 5?

Цель:  обеспечение самостоятельности учреждения  в составлении индивидуальных образовательных программ и расходовании финансовых средств.

Задачи:
· Переход на новый правовой статус «Бюджетное учреждение».

· Повышение роли Совета школы  в жизни учреждения.

· Создание индивидуальных образовательных программ.

Ожидаемые результаты:

1) Расширение уровня самостоятельности общеобразовательного учреждения.

2) Переход на новый правовой статус «Бюджетное учреждение».

3) Активизация работы Совета школы, привлечение общественности к управлению ОУ.

4) Создание индивидуальных образовательных программ и их реализация.

5) Повышение имиджа  общеобразовательного учреждения.

6) Максимальная открытость ОУ для общественности.
Финансирование

Бюджетное  и  внебюджетное финансирование.

Комплекс мероприятий  по расширению самостоятельности школы
	№п/п
	Направления работы
	Мероприятия
	Критерий
	Индикатор

	1.
	Реализация образовательной программы
	· Комплекс мероприятий по формированию образовательной программы школы с учетом спроса на образовательные услуги   и возможностей ОУ:
 -  продуктивное использование   информационно-коммуникативных  и дистанционных технологий в                       образовательном процессе (создание  единого информационного   пространства школы); 

 - приобретение современного  оборудования для базовых кабинетов и    их широкое использование в                        образовательном процессе (математика, 

                       биология, химия, физика, русский язык, кабинеты    начальных классов);
  -  обучение педагогов; 
 -  реализация коллективной проектной             деятельности с применением ИКТ;
 -  деятельность проектных групп по  созданию образовательной программы  ОУ;
 -   анкетирование родительской  общественности с целью определения спроса образовательных  услуг на рынке ОУ;

-  обсуждение и принятие ОП  на  заседании педагогического совета;
 -  согласование ОП на заседании СШ
	 Осуществление комплекса мероприятий по  формированию образовательной программы школы в соответствии с планом создания ООП.


	Наличие образовательной программы школы



	2.
	Политика открытой образовательной среды
	· Организация информационной открытости школы через систему открытого  мониторинга, сайт и публичный отчет.

· Предоставить максимальные возможности для обсуждения основных документов школы (программы развития и др.) родительской общественности и педагогическому коллективу школы. 

· Организовать PR- мероприятия по созданию положительного имиджа школы у жителей микрорайона  школы (изучение спроса на образовательные услуги, представление возможностей и перспектив ОУ в средствах массовой информации).

· Внесение изменений в структуру школьного сайта, повышение его информационной значимости, обеспечение удобного доступа к информации.

· Участие в проведении общероссийского мониторинга по внедрению новых финансовых механизмов в образовании.
· Переход на электронный школьный документооборот, обеспечивающий снижение административной нагрузки на общеобразовательное учреждение.
· Участие общеобразовательного учреждения в комплексном электронном мониторинге с использованием электронного паспорта образовательного учреждения в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

· Организация участия в работе  школы Совета школы.

· Организация работы школьного самоуправления.
	· Своевременность предоставления информации  об ОУ
· Удельный вес педагогов и родителей, участвующих в обсуждении и принятии основных документов школы.
· Осуществление работы сайта согласно  Положению  о сайте.

· Своевременность  и точность информации.

· Овладение навыками электронного  школьного документооборота
· Своевременность  и точность информации
· План работы СШ и комиссий СШ.

· Положение о школьном Самоуправлении.
	Наличие сайта ОУ, ежегодного публичного отчета, мониторинговых данных.

100%
не менее  60%

Отсутствие замечаний

Наличие электронного документооборота в ОУ

Отсутствие замечаний

Протоколы заседаний

Протоколы заседаний, мониторинг воспитательного процесса

	3.
	Расширение самостоятельности школы
	· Изучение опыта расширения самостоятельности школ – победителей нацпроекта «Образование», изучение документов по данному вопросу.

· Отработка взаимодействия ОУ с бухгалтерией на договорной основе.
· Привлечение внебюджетных средств   в систему ОУ:

- аренда;

- платные услуги;

- пожертвования  физических   и   

   юридических лиц.
· Обучение кадров для работы в новых финансово-экономических условиях.
· Разработка механизма перехода на нормативное распределение  бюджетных средств.
· Расширение системы стимулирования работников школы по группам персонала.

· Создание нормативно-правовой базы и организационно-технических условий перевода образовательного учреждения в статус бюджетного:

 - мониторинг условий перехода              образовательного учреждения в статус              бюджетных;
 -   внесение изменений в нормативные               правовые  документы школы;
 -   переход в статус бюджетного   учреждения.
	· Создание банка данных 

· проведение семинарских занятий, педсоветов 

· Взаимодействие ОУ с бухгалтерией в соответствии с договором 
· Наличие привлечённых внебюджетных средств
· Удельный вес педагогов, прошедших обучение, переподготовку

· Механизм перехода на нормативное распределение  бюджетных средств.
· Своевременное внесение изменений в нормативные документы по НСОТ.

· своевременность  и точность информации.

· Своевременное внесение изменений в нормативные документы

·  В соответствии с нормативными документами
	Наличие банка данных

Выполнение договора обеими сторонами

Наличие привлечённых внебюджетных средств
80-100%

Разработан в соответствии с нормативными документами

Стимулирование  работников в соответствии с нормативными документами.

Отсутствие замечаний

Наличие изменений

Статус бюджетного учреждения


План — график  по реализации мероприятий по расширению самостоятельности школы

	№ п/п
	Действия (мероприятия)
	Сроки проведения
	Ответственные

	Реализация образовательной программы

	1.
	· Комплекс мероприятий по формированию образовательной программы школы с учетом спроса на образовательные услуги и возможностями ОУ:

-  продуктивное использование  информационно-коммуникативных  и  дистанционных технологий в                       образовательном процессе (создание  единого информационного пространства  школы; 

 -  приобретение мультимедийных комплексов  для базовых предметных кабинетов и их   широкое использование в образовательном процессе (математика, биология, химия, русский язык  физика, кабинеты  начальных классов);

  -  обучение педагогов; 

 -  создание компьютерной базы данных о  передовом педагогическом опыте  учителей;
  -  реализация коллективной проектной   деятельности с применением ИКТ;
 -  деятельность проектных групп по   созданию образовательной программы    ОУ;

 -  анкетирование родительской   общественности с целью определения   спроса образовательных услуг на рынке   ОУ
	Регулярно

2012-2013 г.г.

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

1 раз в пять лет, ежегодно-корректировка

Систематически
	Педагогические работники

Директор, зам.директора по АХЧ
Зам. Директора по УВР

Зам. Директора по УВР

Зам. директора по УВР, педагоги

Зам. директора по УВР, педагоги

Зам. директора по УВР,ВР, педагоги



	Политика открытой образовательной среды

	2.
	· Организация информационной открытости школы через систему открытого  мониторинга, сайт и публичный отчет.

·  Предоставить максимальные возможности для обсуждения основных документов школы (программы развития и др.) родительской общественностью и педагогическим коллективом школы. 

· Организовать PR-мероприятия по созданию положительного имиджа школы у жителей микрорайона  школы (изучение спроса на образовательные услуги, представление возможностей и перспектив ОУ в средствах массовой информации).

· Внесение изменений в структуру школьного сайта, повышение его информационной значимости, обеспечение удобного доступа к информации.

· Участие в апробации перехода на электронный школьный документооборот, обеспечивающий снижение административной нагрузки на общеобразовательное учреждение.

· Участие общеобразовательных учреждений в комплексном электронном мониторинге с использованием электронного паспорта образовательного учреждения в рамках реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

· Организация участия в работе  школы Совета школы.
· Расширение работы школьного самоуправления.
	Периодичность согласно Положению о сайте и Положению о Публичном отчете.

План работы СШ и коллектива ОУ

Регулярно

Не реже 2 раз  в месяц

По плану Совета школы
	Отв. за сайт

Директор, СШ

Директор, СШ
Работники ОУ
Отв. за сайт

Председатель СШ

	Расширение самостоятельности школы

	Ш3.
	· Изучение опыта расширения самостоятельности школ – победителей нацпроекта «Образование», изучение документов по данному вопросу.

· Отработка взаимодействия ОУ с бухгалтерией на договорной основе.

· Привлечение внебюджетных средств   в систему ОУ:

- аренда;

- платные услуги;

- пожертвования  физических   и   

   юридических лиц.

· Обучение кадров для работы в новых финансово-экономических условиях.

· Разработка механизма перехода на нормативное распределение  бюджетных средств.
· Расширение системы стимулирования работников школы по группам персонала.
· Создание нормативно-правовой базы и организационно-технических условий перевода образовательного учреждения в статус бюджетного:
·  - мониторинг условий перехода  образовательного учреждения в статус  бюджетных;

 - обсуждение итогов мониторинга условий       перехода образовательного учреждения в статус бюджетных родительской  общественностью;
-   внесение изменений в нормативные акты 
	Регулярно

Сентябрь-декабрь 2011г.

Регулярно

Ежегодно

1 раз в полугодие

2011г.
	Директор

Директор

Директор

Зам. директора по УВР

Директор

Директор, СШ
Директор, СШ


Вероятные риски и пути их снижения

	Риски
	Пути снижения рисков

	Недостаточное финансирование для реализации программы.
	Привлечение внебюджетных средств, пожертвований физических и юридических лиц.

	Слабая конкурентоспособность ОУ на рынке образовательных услуг.
	Организация информационной открытости школы через систему открытого  мониторинга, сайт и публичный отчет.

Организовать PR-мероприятия по созданию положительного имиджа школы у жителей микрорайона  школы.

	
	

	Недостаточная активность членов Совета школы  в вопросах управления ОУ.
	Заинтересовывать и повышать ответственность Совета школы  за принятые решения.


Раздел VII. Механизм управления реализацией программы развития.

Для реализации программы необходимо создание всей совокупности необходимых условий: материально-технических, психолого-педагогических, организационно-управленческих, главными из которых являются следующие: 

· создание рабочих групп по проектированию и реализации проектов программы;
· расширение функциональных обязанностей отдельных педагогических и административных работников по руководству     

      процессом реализации проектов;
· рациональное использование творческого потенциала учителей, руководителей школьных методических объединений и 

      администрации ОУ;
· создание системы моральной и материальной стимуляции творческих инициатив;
· разработанная в программе стратегия развития школы будет использована в качестве основы при постановке тактических и 

      оперативных целей и разработке годового плана работы;

· мероприятия по реализации проектов включаются в годовой план работы образовательного учреждения;
· для мониторинга и оперативной коррекции деятельности по реализации программы развития будет введена общешкольная 

      система педагогической диагностики, включающая не только дидактическую диагностику, но и диагностику личностного                                              

      развития и удовлетворенности участников, проблем и достижений, развития групп и коллективов, профессионального роста  

      педагогов, потенциала и потребностей социальной микросреды школы; 

· подведение итогов, обобщение достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться 

      ежегодно на итоговом педагогическом совете школы, заседании Совета школы, общешкольном родительском   собрании;
· будет организована и проведена серия семинаров, содействующих психологической и практической готовности педагогов к 
      деятельности по реализации проектов;
· регулярно будет осуществляться обмен информацией через разнообразные формы взаимодействия (круглый стол,     информационный бюллетень и др.).   

Механизм организационно-управленческого обеспечения программы развития отражен в следующей схеме.
Организационно – управленческое обеспечение механизма реализации программы развития

Педагогический совет ↔ Методический совет ↔ предметные МО
↕
Временные творческие коллективы
↕
Общешкольный родительский комитет ↔  Совет школы↔ Классные родительские комитеты
↕
                                                                            Совет старшеклассников ↔ Классные коллективы
Управление реализацией программы
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.   
	Планирование и прогнозирование результатов деятельности школы в соответствии с основными направлениями и проектами  Программы развития. 
	Ежегодно
	Совет школы

	2.   
	Формирование единого банка  методических и информационных материалов.
	Постоянно
	Методический совет

	3.   
	Нормативно-правовое обеспечение реализации Программы (разработка и корректировка локальных актов, регламентирующих деятельность структур).
	По необходимости
	Администрация

	4.   
	Информирование общественности  о процессах и результатах развития школы через «Школьную газету», школьный сайт, СМИ.
	Ежегодно
	Совет школы
Руководители МО

	5.   
	Определение общих ориентиров деятельности администрации школы, органов государственно-общественного управления, детского самоуправления, педагогического коллектива на каждом этапе реализации Программы. 
	Ежегодно
	Совет школы
Педагогический совет

	6.   
	Рассмотрение на заседаниях педагогического совета хода выполнения Программы с приглашением социальных партнеров.
	Ежегодно
Июнь
	Администрация

	7.   
	Мониторинг реализации Программы.
	Ежегодно
	Служба мониторинга

	8.   
	Проблемно-ориентированный анализ реализации задач Программы.
	Ежегодно
	Администрация ОУ


Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

(     экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

(     социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

(     методы психодиагностики;

(     анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов, соревнований.

Раздел VIII.

Финансовое обеспечение Программы развития.

Проект сметы расходов на реализацию Программы развития  МОУ СОШ №5

2011-2015 гг.

	№
	Мероприятия
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	Обл.

бюджет
	М.Б.
	Внеб.

ср-ва
	Обл.

бюджет
	М.Б.
	Внеб.

ср-ва
	Обл.

бюджет
	М.Б.
	Внеб.

ср-ва
	Обл.

бюджет
	М.Б.
	Внеб.

ср-ва
	Обл.

бюджет
	М.Б.
	Внеб.

ср-ва

	1. Переход  на  новые  образовательные  стандарты



	1.1
	Приобретение учебников, необходимых  для реализации государственных образовательных стандартов, энциклопедической и, методической  литературы.
	300
	
	10
	300
	
	10
	350
	
	10
	350
	
	15
	400
	
	15

	1.2
	Апробация новых учебных программ
	20
	
	5
	20
	
	5
	20
	
	5
	20
	
	5
	50
	
	10

	1.3
	Обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования
	100
	
	20
	100
	
	20
	100
	
	20
	50
	
	10
	30
	
	10

	2. Поддержка талантливых детей

	2.1.
	Участие в целевых программах, олимпиадах, творческих фестивалях и конкурсах и др.
	20
	
	5
	20
	
	5
	25
	
	7
	27
	
	7
	27
	
	7

	2.2
	Реализация проекта (Класс «МВД-проф»)
	10
	
	150
	10
	
	150
	10
	
	130
	20
	
	140
	20
	
	150

	3. Развитие кадрового ресурса школы

	3.1
	Совершенствование системы повышения квалификации педагогов:

 обучение на курсах МОИПКРО,  Академии повышения квалификации и профессиональной переподготовки работников образования  (г.Москва);

-обучение  на курсах по новым информационным технологиям в Центре Интернет – образования КФ ПетерГУ;

-участие в профессиональном конкурсе           «Учитель года» и др.                        
	65

10

15
	
	5
	70

10

16
	
	5
	80

15

16
	
	15

3

3
	80

12

15
	
	15

3

3
	85

15

10
	
	15

5

3

	4. Изменение школьной инфраструктуры

	4.1
	Завершение работы по созданию школьной локальной сети
	97
	
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2
	Приобретение лицензионного ПО
	90
	
	
	70
	
	
	70
	
	
	90
	
	
	100
	
	

	4.3.
	Приобретение интерактивного комплекса “Mimio”
	82
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3.
	Приобретение компьютеров
	250
	
	20
	230
	
	
	150
	
	
	130
	
	
	250
	
	

	4.4.
	Создание медиатеки на базе школьной библиотеки.
	20
	
	
	10
	
	
	10
	
	
	15
	
	
	20
	
	

	4.5
	Оснащение классов школы мультимедийными системами.
	50
	
	
	30
	
	
	30
	
	
	50
	
	
	20
	
	

	4.6.
	Поддержка школьного сайта
	4
	
	
	4
	
	
	4
	
	
	4
	
	
	4
	
	

	4.7
	Приобретение дополнительных периферийных устройств (принтеры, картриджи, сканеры и др.)
	30
	
	
	25
	
	
	25
	
	
	30
	
	
	32
	
	

	4.8.
	Проведение аттестации рабочих мест
	
	
	
	90
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.9.
	Приобретение оборудования для кабинетов физики, химии, биологии, обслуживающего труда, столярной и слесарной мастерских
	50
	
	
	50
	
	
	40
	
	
	60
	
	
	70
	
	

	4.10
	Приобретение школьной мебели
	50
	
	
	40
	
	
	40
	
	
	30
	
	
	20
	
	

	4.11
	Приобретение оборудования для спортивного зала
	50
	
	
	60
	
	
	50
	
	
	30
	
	
	20
	
	

	4.12
	Приобретение  технологического и холодильного оборудования для школьной столовой.
	60
	
	
	60
	
	
	30
	
	
	30
	
	
	40
	
	

	4.13
	Капитальный ремонт кровли
	
	900
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.14
	Установка стеклопакетов
	
	75
	75
	
	75
	75
	
	75
	75
	
	75
	75
	
	75
	75

	4.15
	Оборудование медицинского кабинета
	
	
	
	
	40
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.16
	Косметический ремонт кабинетов истории (№ 301), физики (№ 303), биологии (№201), русского языка (№ 204), тренажерного зала, спортивного зала, душевых
	
	80
	200
	
	30
	250
	
	30
	180
	
	30
	210
	
	30
	200

	4.17
	Отделка путей эвакуации негорючими материалами, замена напольного покрытия на негорючее;
	
	780
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	5.1
	Реализация проекта «Классы, свободные от курения»
	5
	
	
	5
	
	
	5
	
	
	5
	
	
	5
	
	

	5.2
	Участие в спортивных соревнованиях, конкурсах.
	5
	
	10
	5
	
	15
	5
	
	15
	5
	
	15
	5
	
	10

	
	ИТОГО:
	4 083
	1 835
	5001 
	1 235
	150
	535
	1-75
	105
	463
	1 053
	105
	142
	1 203
	105
	350


Объемы финансирования Программы уточняются и устанавливаются ежегодно при формировании  бюджета учреждения на соответствующий финансовый год.
Социальный 


приют





Отделение реабилитации детей и подростков с ограниченными физическими и умственными возможностями





Кризисный центр





Дом спорта «Наука»





Культурный центр «Салма»





Народный суд





МОУ СОШ № 5





Ателье «Рябинушка»





Редакция газеты «Дважды два»





Казино «Зигзаг»





Паспортно-визовая служба





Городской Совет ветеранов





МДОУ №10, 15, 16, 42





ГОУСПО «Кольский медицинский колледж»





Магазины «Чайка», «Арктика», 


«Хозяюшка», «Милан», 


ТЦ «Россия», «Скала» и др.
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